
 
 

 5 חפסנ

 יסנניפ דסומ רושיאו תיסנניפ תינכת תנכהל תויחנה

 
 תיקסעה תינכותה .1

 עדימה .תורשקתהה תפוקת לכל תסחייתמה תטרופמ תיקסע תינכת ותעצהל ףרצי עיצמה .1.1

 ורצווי אלש ךכ ,עיצמה תעצהב םירחא םיביכרמל םאות היהי תיקסעה תינכותב גצומה

 .העצהה לש םינושה םיקלחה ןיב ןהשלכ תוריתס

 

 רתויב הבוטה הרוצב ףקשמ רשא ,)Base Case( סיסבה שיחרתל סחייתת תיקסעה תינכותה .1.2

 לועפת ,המקה ,ןונכתל עגונב תוחנההו םינותנה ,םימכסהה לכ תוברל עיצמה תוכרעהה תא

 .טקיורפה ןומימו

 

 :םיאבה םיאשונל תוחפה לכל עיצמה סחייתי תיקסעה תינכותה תרגסמב .1.3

 

 תוסחייתה ךות ,תונועמה טקיורפב תועקשההו תויולעה תיזחתו המקהה תואצוה טוריפ .1.3.1

 :םיאבה םיביכרמל

 .הנבמה ןונכת .1.3.1.1

 .םימו למשח ,בויב תוברל תויתשתב העקשהה תולע .1.3.1.2

 .חותיפו םיירוביצה םיחטשב העקשה .1.3.1.3

 .הנבמה תמקה .1.3.1.4

 .דויצו טוהירב העקשה .1.3.1.5

 תולעה יפיעס טוריפ תוברל המקהה תפוקת םותמ תויתפוקתה תויולעה תיזחת .1.3.1.6

 .ולאב אצויכו םייתפוקת םיצופיש ,החטבא ,ןוניג ,הקוזחת ,םדא חוכ ןוגכ םיירקיעה

 .תועובק תויולעו תונתשמ תויולעל טוריפ לולכי תויולעה חותינ

 םיפסונ םיתוריש ןתממ תוסנכהו האשרהמ תוסנכהל תוסחייתה תוברל תוסנכהה יביכרמ .1.3.2

 .םירכושל

 םינוכיסל סחייתי עיצמה .טקיורפב םינוכיסה לוהינב רושקה לכב עיצמה לש ויתוינכות .1.3.3

 םינוכיסה לוהינב טוקנל ותנווכבש םיעצמאהו תורשקתהה תפוקת ךלהמב ודי לע םייופצה

 םיכמסמב םינוכיסה תקולחל עגונב םיגצמה תא הבגי עיצמה .םינוכיסה תא רעזמל הרטמבו



 
 תורשקתהה תפוקתב טקיורפה ינוכיסל עיצמה תוסחייתה תרגסמב .םייטנוולר םימכסהבו

 :םיאבה םימרוגל תוחפה לכל תוסחייתה אבות

 .תומושת ידדמ ,ח״עש ,תויביר ,םיריחמ ייוניש - םייסנניפ םינוכיס .1.3.3.1

 םידעומל םאתהב םינמזה תוחולב םיבוכיע ,המקה תויולעב הגירח - המקה ינוכיס .1.3.3.2

 .ותעצהב ןייכזה עיצהש םינמזה תוחולבו זרכמב םיבוקנה

 םימגפו םייוקיל ןוקית ,הקוזחתו הלעפה תויולעב הגירח - הקוזחתו הלעפה ינוכיס .1.3.3.3

 .םינבמה תמקהב וא ןונכתב ואצמנש

 ידי לע ובש דויצה וא/ו שוכרה וא/ו םינבמל ומרגנש םיקזנמ םיעבונה םינוכיס .1.3.3.4

 .רחא 'ג דצ לכ וא םירכושה

 .עיצמה לש ןומימה תייגטרטסא תא תמאותה ןייכזה לש ןומימה תינכות תוחנה .1.4

 תונועמה לש תללוכה םתמרו םיטנדוטסל םינתינה םיתורישה תמר לע הרימשל תינכות .1.5

 .הלעפהה תפוקת ךרואל

 .תורשקתהה תפוקת ךשמב ןיינבב היופצה תובחה טוריפ .1.6

 .תיקסעה תינכותה תנכהב עיצמה תא התחנהש תיאנובשחה תוינידמה .1.7

 

 ןומימה תייגטרטסא .2

 שיחרתב טוקני הב ןומימה תייגטרטסא תא תטרפמה תינכות ותעצה תרגסמב שיגי עיצמה .2.1

 :םיאבה םיטרפה תא ,רתיה ןיב ,לולכת ןומימה תייגטרטסא .סיסבה

 .תורשקתהה תפוקת ךשמב עיצמה תוינכות עוציב םשל םישרדנה ןומימה תורוקמ ףקיה .2.1.1

 םיפוג ידי לע דמעויש ןומימ ,ימצע ןוהל תוסחייתה תוברל םיננכותמה ןומימה תורוקמ .2.1.2

 .עיצמה לש ויתוינכות תא םאות רבדש לככ םייאקנב םניאש םייסנניפ םיפוגו םייאקנב

 עיצמה טרפי ,םילעב תואוולה וא תוינמ ןוה וניא ורוקמש טקיורפה ןומימל רושקה לכב .2.1.3

 :םיאבה םיטרפה תא ותעצהב

 תוברל ,םרוגה ותואמ ןומימה ףקיהו ןומימה תא דימעמה םרוגה תודוא םיטרפ .2.1.3.1

 .הנתומ ןומימ תדמעהל םיאנתהו )Stand - By תואוולה( הנתומ ןומימ םויק

 .תיבירה יבושיח ןפואו תיבירה ירועיש תוברל ויאנתו ןומימה רדסה גוס .2.1.3.2

 )תוכישמ חול( .ןומימה דמעוי םהב םידעומה .2.1.3.3

 .ןומימה עבטמ .2.1.3.4



 
 לכו ןומימה תדמעה םע רשקב ןומימה דימעמל םימלושמה םירחא םימולשת טוריפ .2.1.3.5

 .םירחא םייסנניפ םיפוגלו םיקנבל םינוש םיגוסמ תולמע תוברל תוולנה תויולעה

 .ונתנייו הדימב ״סיירג" תופוקת תוברל םולשתה ידעומ טוריפ ךות םימולשת תוחול .2.1.3.6

 .ןומימה קינעמל ונתנייש תויוברעהו תונוחטיבה ,תוחוטבה טוריפ .2.1.3.7

 .םינמממה םיפוגה תשירדל םאתהב עיצמה ידי לע תוקזחומה תודעוימ תונרק טוריפ .2.1.3.8

 .ונומימ ןפואו שרדנה רזוחה ןוהה חותינ  .2.1.4

 :םיאבה םיביכרמל תוסחייתה תוברל ,ויביכרמו עיצמה לש ןוהה הנבמ טוריפ  .2.1.5

 לכב וא תואוולה תדמעה ,תוינמ ןוהב העקשהב םא ןיב תוינמה ילעב תעקשה טוריפ .2.1.5.1

 .תרחא ךרד

 םרוג לכ ןויצ ךות עיצמה ןוה תא תוביכרמה תורחאה תויוכזהו תוינמה יגוס .2.1.5.2

 .ןהב ותקזחה רועישו תויוכזב קיזחמה

 .םירחא םיכרצו רזוח ןוה יכרצ תוברל םייופצ יתלב םיכרצל ןומימ תדמעהל סחייתי עיצמה .2.1.6

 

 יסנניפ לדומ .3

 טקיורפה תפוקת לכ ךשמל סחייתי יסנניפה לדומה .טרופמ יסנניפ לדומ ותעצהל ףרצי עיצמה .3.1

 1-2 םיפיעסב טרופמכ ןומימה תייגטרטסאו תיקסעה תינכותב עיפומה עדימל םאות היהיו

 .הז חפסנל

 .לארשיב םילבוקמ תואנובשח ללכל םאתהב ךרעי יסנניפה לדומה .3.2

 תא טרפי ןכו םיבושיחה סיסבב תודמועה תויזחתהו תוחנהה לכ תא לולכ יסנניפה לדומה .3.3

 .המרופורפ םייפסכ תוחוד תוברל תיפסכה העצהה תססובמ םהילע םינותנה

 םוימ לחה תחא לכ םישדוח )השיש( 6 לע תולוע ןניאש תופוקתל ונכוי יסנניפה לדומה ירצות .3.4

 .ןויכיזה תפוקת םותל דעו ףקותל ןויכיזה םכסה תסינכ

 .תורשקתהה תפוקת לכ יבגל המרופורפ םייפסכ תוחוד ,רתיה ןיב ,לולכי יסנניפה לדומה .3.5

 .םינמוזמה ימירזת לע ח״ודו דספהו חוור ח״וד ,ןזאמ וללכי םייפסכה תוחודה

 תפוקת ךשמב ומייקתיש םייסנניפה םיסחיה תא יסנניפה לדומה תרגסמב טרפי עיצמה .3.6

 לדומב תגצומה הפוקת לכל וגצוי םיטרופמה םיסחיה לכ( :ןלהל טרופמכ תורשקתהה

 )ליעל 3.4 ףיעסב רומאכ יסנניפה

3.6.1. )ADSCR (Annual Debt Service Cover Ratio- אלל גצוי סחיה .יתפוקת יוסיכ סחי 

 .םינמוזמ תורתיו תונרק םעו תונרק םע ,תונרקו םינמוזמ תורתי



 
3.6.2. )LLCR (Loan Life Cover Ratio - גצוי סחיה .תואוולהה ייח ךרואל יתפוקת יוסיכ סחי 

 .םינמוזמ תורתי ילבו םע

3.6.3. )PLCR (Project Life Cover Ratio – סחיה .טקיורפה תפוקת ךרואל יתפוקת יוסיכ סחי 

 .םינמוזמ תורתי ילבו םע גצוי

3.6.4. EQUITY IRR - סמ ירחאו ינפל ןוהה לע ימינפה האושתה רועיש. 

3.6.5. PROJECT IRR - סמ ירחאו ינפל טקיורפה לש ימינפה האושתה רועיש. 

 .EXCEL תונויליגב ךרעיי יסנניפה לדומה .3.7

 :ןלהל טרופמה תא לולכי יסנניפה לדומה .3.8

 .ליעל 3.5 ףיעסב טרופמכ םייפסכ תוחוד  .3.8.1

 .עיצמה לש תיפסכה העצהה תא תוססבמה תוירקיע תויזחתו תוחנה  .3.8.2

 בושיחל ושמישש תואחסונהו םינותנה תא ןכו בושיחה יכרד תא לולכי יסנניפה לדומה  .3.8.3

 .העצהה יכמסמב םיעיפומה םימוכסה

 ,םיבושיחה תונוכנ תא קודבל המעטמ ימל וא הרבחל רשפאיש ןפואב ךרעיי יסנניפה לדומה  .3.8.4

 .יסנניפה לדומב תויזכרמה תוחנהל תושיגר יחותינ ןוחבל ןכו םתוריבס

 תוברל ,לדומה לע תועיפשמה תויזכרמה תוחנהה תא טרפמה ןויליג לולכי יסנניפה לדומה  .3.8.5

 ךרעיי לדומה ,ןכ ומכ .םייזכרמה םירטמרפל תושיגר יחותינ עצבל ידכ םישרדנה םירושיקה

 אלל ןתינש לככ יטמוטוא ןפואב ועצבתי םיבושיחה סיסבה תוחנה תנזה רחאל וב ןפואב

 .תוינדי תומאתה עוציב

 בטימ יפלו עיצמה לש תיקסעה תינכותל םאתהב תושיגר יחותינ לולכי יסנניפה לדומה  .3.8.6

 :םיאבה תושיגרה יחותינ יסנניפה לדומב וללכיי תוחפה לכל .ותנבה

 יריחמב םייונישל תוסחייתה תוברל תוסנכהב םייונישל לדומה ירצות תושיגר .3.8.6.1

 .הסופתה ירועישו האשרהה

 .לועפתה תויולעו המקהה תויולעב םיינישל לדומה ירצות תושיגר .3.8.6.2

 המעטמ ימ וא הרבחל רשפאיש ןפואב הנביי יסנניפה לדומה ליעל רומאהמ עורגל ילבמ  .3.8.7

 .יאמצע ןפואב םייזכרמה םירטמרפל תושיגר יחותינ עצבל

 קתועה ןיב הריתס לש הרקמב .ספדומ קתועבו ילטיגיד קתועב ןה שגוי יסנניפה לדומה .3.9

 .ספדומה קתועב רומאה רבגי ספדומה קתועה ןיבל בשחוממה

 

  תונווכ בתכמ .4



 
 תרגסמב וגצוהש ןומימה תורוקמ תא םיקינעמה םיפוגהמ יוביג בתכמ ותעצהל ףרצי עיצמה .4.1

 .ןומימה תייגטרטסאו תיקסעה תינכותה

 :םיאבה םימרוגל ,תוחפה לכל ,סחייתיו ןמממה םרוגה ידי לע םתחיי יוביגה בתכמ .4.2

 .תיסנניפה םתונתיא תדימו עיצמב תוינמה ילעבו עיצמה תא ןמממה ףוגה תורכיה  .4.2.1

 .עיצמה לש תיקסעה תינכותה ירקיע תא ןמממה ףוגה לש תורכיהה תדימ  .4.2.2

 .תועצה עיצהל הנמזההו ןויכיזה םכסה ירקיע תא ןמממה ףוגה תורכיה  .4.2.3

 .טקיורפה עוציב ךרוצל ןומימ עיצמה תושרל דימעהל ותנווכ לע ןמממה תרהצה  .4.2.4

 תמרו ןומימה תקנעהל םיירחסמה םיאנתה תוברל םיפסונ םיאשונ לולכל יושע יוביגה בתכמ .4.3

 לש תוינתהו תויוגייתסהל סחייתהל יושע יוביגה בתכמ ןכ ומכ .ןומימה תקנעהל תוביוחמה

 .םיפסונ םיאשונ ןכו ןמממה ףוגה יארשא תודעו רושיא ,םינמממה םיפוגה

 תינכותה ןיגב דוקינהמ קלח ונה תונווכה בתכמ רובע עיצמל קנעויש דוקינה יכ שגדוי .4.4

 .הרבחה תעד לוקישל ףופכב ,תיסנניפה

 

 

 

 

 

 

 


