
 

 

 19.19כרז מס' הס.כתב הבהרות לממ

 28מתוך  1עמוד 

 

06/02/2020 

 תש"פה שבטב י"א

 

  לכבוד:

 המכרזמשתתפי 

 

 בתחומים שונים לאוניברסיטת תל אביבמשפטי למתן שירותי ייעוץ  9.191מס' הס. פומבי מכרז - הבהרות הליךהנדון: 

 

שאלות ההבהרה שנשאלו במסגרת הליך ההבהרות תשובות ללהלן מפורטות ועדת המכרזים של אוניברסיטת תל אביב, בשם  .1

 :במכרז שבנדון

 

  תשובה השאלה נוסח קיים סעיף עמוד מס"ד

 כללי   .1

למכרז שהינו תחום  8בדבר הוספת תחום נוסף מס'  עדכון
עריכה וליטיגציה ולרבות מכרזי  לרבות כתיבה,) "מכרזים

B.O.T)" 

 
 לאור האמור, במסמכי המכרז יבוצעו השינויים הבאים:

תתוסף שורה  –למסמכי המכרז  1.4בטבלה שבסעיף  .א
לרבות כתיבה,עריכה )מכרזים תחום המשפט: " – 8מס"ד 

 ".1. מספר הזוכים: ""(B.O.Tוליטיגציה ולרבות מכרזי 
תתוסף  –מכרז למסמכי ה 3.5בתנאי הסף שבסעיף  .ב

 הכוכבית הבאה:

לרבות כתיבה,עריכה ) מכרזים" * לתחום המשפט 
( 10בלבד, נדרשים עשרה ) (B.O.Tוליטיגציה ולרבות מכרזי 

 עורכי דין לפחות )שכירים ו/או שותפים(".

השנייה שבסעיף  למסמכי המכרז: בפיסקה 12.2.1.4סעיף  .ג
לאחר המילים "הקהילה האירופאית" יתווספו המילים ", 

לרבות כתיבה,עריכה וליטיגציה ולרבות מכרזי )מכרזים 
B.O.T)." 

לנספח ד' )פירוט כללי של כל תחום משפט( למסמכי  .ד
 יתווסף תיאור התחום הנוסף באופן הבא: –המכרז

 : מכרזים"
ליווי וייעוץ לוועדות המכרזים, לרבות הכנת חוות דעת 

בתחום דיני המכרזים. עריכה, ניסוח ובדיקה של מסמכי 
מכרז בתחום הרכש ובתחום הבינוי והתחזוקה. טיפול בכל 

סוגי המכרזים, לרבות מכרז פומבי, סגור, מקוון, מכרזי 
B.O.T  ,PPP ,Turn-Key  .ועוד  

דין בתחום -ת הכנת כתבי בי, לרבוהליכים משפטייםניהול 
 "המכרזים וניהול ההליך בפני הערכאות השונות. 

 

 ,לאור האמור

ותתווסף לו טבלת אמות מידה  יעודכן בהתאם 'חנספח 
 צ"בר. הנוסף בשאלה זו 8לבדיקת האיכות עבור התחום מספר 

 מעודכן שאותו יש להגיש. 'חנספח 

 

לעניין פירוט ניסיון ראש  אחד נוסף נספח ט' רצ"בבנוסף, 
הצוות ו/או שני שותפים, בהתאם לאמות המידה )הערכה 

 הנוסף בשאלה זו. 8מקצועית( עבור התחום מספר 
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 כללי  .2

למכרז שהינו תחום  9בדבר הוספת תחום נוסף מס' עדכון 
 "הבינוי"
 

 לאור האמור, במסמכי המכרז יבוצעו השינויים הבאים:

תתוסף שורה  –למסמכי המכרז  1.4בטבלה שבסעיף  .א
 ".1. מספר הזוכים: ""הבינויתחום המשפט: " – 9מס"ד 

למסמכי המכרז: בפיסקה השנייה שבסעיף  12.2.1.4סעיף  .ב
לה האירופאית" יתווספו המילים לאחר המילים "הקהי

 "."הבינוי
לנספח ד' )פירוט כללי של כל תחום משפט( למסמכי  .ג

 תיאור התחום הנוסף באופן הבא:יתווסף  –המכרז

 : הבינוי"
 סיוע בהכנת הסכמים שונים בתחום הבינוי.

ליווי האוניברסיטה בכל שלבי המשא ומתן השונים ובשלבי 
 אישור החשבון הסופי.

ייעוץ וליווי בנושא סכסוכים מול קבלנים בהיבטי: מחיר, 
 לוחות זמנים ואיכות הבניה.

ת: חריגים, התארכות משך ליווי האוניברסיטה בנושאי תביעו
 ביצוע וכדומה.

 ליווי האוניברסיטה בתהליכי גישור ובוררות בתחום.
ליווי וייצוג האוניברסיטה במסגרת תביעות משפטיות 

 בתחום לרבות צווי מניעה."

 
 ,לאור האמור

ותתווסף לו טבלת אמות מידה  יעודכן בהתאם 'חנספח 
 צ"בר. בשאלה זוהנוסף קת האיכות עבור תחום הבינוי לבדי

 מעודכן שאותו יש להגיש. 'חנספח 

 

לעניין פירוט ניסיון ראש  אחד נוסף נספח ט'בנוסף, רצ"ב 
מות המידה )הערכה הצוות ו/או שני שותפים, בהתאם לא

 הנוסף בשאלה זו. הבינוי תחוםמקצועית( עבור 

 כללי  .3
 נושא מיסוי מוניציפאלי עירוניהאם 

 ?  כלול במכרז זה
 לא

 כללי  .4
נבקש לדעת האם תחום המשפט 

 "קניין רוחני" כולל גם פטנטים?
 ייתכן ויידרש טיפול
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5.  

1 
+ 

39 

)משפט אזרחי/מסחרי+  1.4  - 1בעמוד מס' 

 ליטיגציה אזרחית )לרבות מקרקעין((

+ 

אמות מידה לתחום  -נספח ח'  - 38בעמוד מס' 

 משפט אזרחי/מסחרי

בין  בתחום משפט "ב" נבקש לפצל
אזרחי מסחרי לבין תחום המשפט 

ליטיגציה אזרחית, באופן שבו ניתן 
יהיה להגיש הצעה לכל אחד 

 מהתחומים הללו בנפרד.
במקביל, נבקש לייצר אמות מידה  

נפרדות לכל אחד מהתחומים הללו 
)קרי: לתחום המשפט 

האזרחי/מסחרי ולתחום 
 הליטיגציה(. 

 

לחלופין, נבקש אפשרות להעמיד 
שני ראשי צוות תחת תחום 
המשפט האזרחי/מסחרי + 

ליטיגציה אזרחית,  כאשר הניקוד 
המרבי שניתן יהיה לקבל בגין ניסיון 

של ראש הצוות בהתאם לאמות 
המידה המפורטות בנספח ח' )ועל 

פי הניקוד המפורט בסעיף 
להזמנה( ישוקלל וייוחס  12.2.1.1

 לשני ראשי הצוות יחדיו.

דרישה זו עולה מכיוון שבדרך כלל 
ה נפרדת לתחום ישנה מחלק

האזרחי מסחרי ולתחום 
הליטיגציה. פיצול התחומים יאפשר 
שבראש כל צוות יעמוד הגורם 
שתחום משפט זה הינו תחום 

 מומחיותו העיקרי.

תחומי המשפט לא 

 יפוצלו.

יחד עם זאת, המציעים 

רשאים להציע יותר 

לצורך  משותף אחד

עמידה בתנאי הסף 

ובחינת האיכות. לדוג' 

מומחה  אם שותף אחד

בתחום האזרחי ושותף 

שני מומחה בליטיגציה 

אזרחית בלבד, המציע 

 יוכל לשתף את שניהם.

שם  ו/או"הגדרת 

המחלקה" לא נבחן 

אלא מהות הטיפול 

 בתחום המבוקש.

הפיצול מותר עד שני 

 שותפים לתחום.

6.  3 1.8 

 לוחות הזמנים המתוכננים למכרז: 

 –מועד אחרון לשאלות הבהרה 

11.12.2019 ; 

מועד אחרון למענה לשאלות הבהרה 

– 1.1.2020 ; 

 –מועד אחרון להגשת הצעות 
12.1.2020 

המכרז מורכב ביותר וקיימים 
נושאים רבים הדורשים הבהרה. 
נבקש כי יינתן פרק זמן נוסף 

-להגשת שאלות הבהרה, מעבר ל
, וכי המועדים למתן 11.12.2019

המענה לשאלות ולהגשת המכרז 
 יידחו בהתאמה

מאחר ותנאי המכרז 
עודכנו יינתן זמן נוסף 
לשאלות הבהרה כפי 

שמפורסם באתר 
האינטרנט של 
 .האוניברסיטה

7.  5 3.1 

 תנאי סף:
 
המציע הינו משרד עו"ד הפועל "

בישראל כדין וברציפות לפחות בעשר 
השנים האחרונות שקדמו למועד 

 "להגשת מכרז זה

נבקש לשקול מחדש החלת תנאי 
סף זה. אנו בדעה כי למשך הזמן 

בו פועלת המסגרת המשפטית 
הדין -המהווה את משרד עורכי

המציע, אין כדי להעיד על ניסיון 
הדין המוצעים מטעמה. -עורכי

למעשה, הצבת תנאי סף זה מונעת 
ממציעים כשירים ומתאימים 

הדין, -להשתתף במכרז. עורכי
משרדנו, פעילים לרבות השותפים ב

במקצוע מזה שנים רבות. לראיה, 
הדין -משרדנו, כמציע, וכן עורכי

המוצעים מטעמו, עומדים בכלל 
תנאי הסף האחרים. נבקש לצמצם 

את תנאי הסף האמור, כך שגם 
מציעים אשר פועלים ברציפות 

תקופה קצרה מעשר השנים 

 3.1תנאי הסף שבסעיף 
 יתוקן כדלקמן:

 

"המציע הינו משרד 
עו"ד הפועל בישראל 

כדין וברציפות לפחות 
השנים  בשלוש

שקדמו  האחרונות
למועד להגשת מכרז 

 זה"

 

 ,לאור האמור

יעודכן בהתאם.  'ונספח 
מעודכן  'ונספח  צ"בר

 שאותו יש להגיש.
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האחרונות שקדמו למועד הגשת 
 ההצעות, יוכלו להשתתף במכרז,
ובלבד שכל אחד משותפי השם 

שנים  7במציע הנו בעל ותק של 
דין -לפחות כשותף במשרד עורכי

הפועל בישראל )ושאינו בהכרח 
 המציע(.

8.  5 3.1 

 תנאי סף:
 
המציע הינו משרד עו"ד הפועל "

בישראל כדין וברציפות לפחות בעשר 
השנים האחרונות שקדמו למועד 

 .להגשת מכרז זה

תצהיר  נספח ו',משפיע גם על 
 בדבר האמור בסעיף זה."

המציע הוא משרד בוטיק. לראש 
הצוות שאנו מעוניינים להגיש, יש 

 15-ניסיון רלוונטי של למעלה מ
שנים בעבודה גם כעורכת דין 

עצמאית, תחת שמה )תנאי סעיף 
מתמלאים במלואם, לרבות  3.6

ייצוג של אוניברסיטת תל אביב 
עצמה בהליכי משמעת בשנת 

(  , וכך גם לשותפתה, אשר 2007
ה  לפני שלוש שנים, הצטרפה אלי

 שאז השתנה שם המשרד שלנו. 
 

ראו תשובה לשאלה מס' 
 לעיל. 7

9.  6 3.6.2 

 תנאי סף:

 

"שותף במשרד המציע, בעל ותק של 

שנים כעו"ד, ובחמש  10לפחות 

השנים האחרונות שקדמו למועד 

האחרון להגשת ההצעות במכרז, 

לפחות, עסק בתחום המשפט אליו 

 ניגש המציע"

חישוב תקופת הניסיון לעניין 

בתחום המשפט אליו ניגש המציע 

)חמש שנים האחרונות שקדמו 

למועד האחרון להגשת ההצעות 

במכרז(, האם ניתן לקחת בחשבון 

את ניסיונם של אנשי צוות 

)מועסקים קבועים/ שותפים נוספים 

 במשרד המציע( ?

האם  –לשם הבהרת השאלה 

בנסיבות בהן ראש הצוות עומד 

 10בעל ותק של לפחות בתנאי של 

שנים כעו"ד, אך אינו עומד בתנאי 

של חמש שנות ניסיון בתחום 

המשפט הרלוונטי, ואילו שותפים 

אחרים במשרד המציע אשר 

מהווים חלק קבוע מהצוות המטפל 

עומדים בתנאי האמור )לפחות 

חמש שנות ניסיון בתחום המשפט 

הרלוונטי(, תחשיב האוניברסיטה 

 נאי הסף?את המציע כעומד בת

 אין שינוי במסמכי המכרז

10.  6 3.7.1 

כל אחד מאנשי הצוות הינו עובד 

אורגני של המציע, אשר שכרו 

 משולם במישרין על ידי המציע

גם שותפים אנא הבהירו כי 

שמבחינה פורמאלית אינם 

מוגדרים כעובדים שכירים של 

 המשרד עונים על תנאי הסף

 

כל עוד מתקיימים  ,כן
 סיק.מע-יחסי עובד
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11.  7 
4.6 

 )סיפא(

"כמו כן יצרף המציע אישור רו"ח כי 
עורכי הדין אותם הציג לצורך המענה 
לתנאים המקדמיים הנקובים בסעיף 

)אנשי הצוות(, מועסקים במשרד  3.7
 המציע ומקבלים שכר חודשי"

נודה להבהרה האם יש לפרט 
באישור רו"ח את פרטי עוה"ד אשר 
 עתידים לעבוד תחת ראש הצוות או
שמא יש לאזכר רק את פרטי ראש 

הצוות וזאת לאור העובדה 
שבמסגרת ההצעה, אין דרישה 

ספציפית להצגת אנשי הצוות אשר 
יועמדו לטובת האוניברסיטה לצורך 

 ביצוע השירותים.

יש לאזכר באישור רו"ח 
את ראש הצוות הבכיר 
הקבוע ושני אנשי צוות 

מקצועיים, כנדרש בסעיף 
 למסמכי המכרז 3.7

 אישור עריכת ביטוח 7.8 10  .12

נכנסו לתוקף  1.12.2019ביום 
הוראות חדשות של הממונה על 
שוק ההון, ביטוח וחסכון בדבר 

נוסח אישור קיום ביטוח. ההוראות 
שבמכרז אינן עולות בהכרח בקנה 

אחד עם ההוראות החדשות של 
הממונה. על כן, על מנת להקל על 
התהליך ולפשטו, מוצע להבהיר כי 

על עריכת ביטוח יימסר  האישור
לאחר קבלת הודעה על זכייה 

 במכרז

יובהר כי בשלב הגשת 
ההצעות למכרז אין צורך 
להגיש את אישור עריכת 
הביטוח כשהוא מלא ע"י 

חברת הביטוח אלא 
כשהוא חתום ע"י המציע 

דבר שיעיד שככל והמציע 
יזכה במכרז הוא יצטרך 

לפעול מול חברת 
הביטוח על מנת להגיש 

שור עריכת את אי
הביטוח כשהוא מלא 

כנדרש ע"י חברת 
 הביטוח. 

יובהר כי לא בנוסף, 
ייערך שינוי במסמכי 
המכרז עם זאת ניתן 

יהיה לקבל, לאחר זכיה 
,אישור ביטוח בנוסח 

האחיד בכפוף להוראות 
 2019-1-6חוזר ביטוח 

של הממונה על שוק 
ההון ביטוח וחיסכון 

ולתנאים באישור הביטוח 
ם כנספח המצורף להסכ

 י"ג למסמכי המכרז.

13.  13 12.2.1 

 משקל 30% המהווה הראשון בשלב"
תינתן הערכה מקצועית  - האיכות

של ראש  קודם ניסיון: בפרמטרים של
הצוות והתאמתו למזמינה, הכל 

 12.2.1.1בהתאם לפירוט בסעיף 
 ".להלן

בתחום המשפט האזרחי/מסחרי, 

מניקוד האיכות מוענק לראש  30%

אמות מידה  3-הצוות בהתאם ל

 שונות: 

וות דעת בתחום ח .1

 ;האזרחי/מסחרי

עריכת ו/או בדיקת חוזים   .2

המצריכים  בינלאומיים

 ;מומחיות מיוחדת

ייצוג גוף ציבורי במסגרת   .3

משפטית, לרבות צווי  תביעה

פתיחה,  מניעה, המרצות

 .ייצוגיותתביעות 

לעיל הנן  2-ו 1נציין, כי אמות מידה 

"מסחריות" באופיין בעוד שאמת 

מתארת שירות משפטי  3מידה 

הקשור לתחום הליטיגציה. מדובר 

 –מקובל 

ראו תשובה לשאלה מס' 
 לעיל. 5
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תחומים אשר אינם נמנים על ב

. יתרה מכך, מדובר אותה מומחיות

בתחומי משפט המופרדים מבחינה 

ארגונית בין מחלקות שונות, שאינן 

-ידי אותם שותפים. אי-עלמנוהלות 

לכך, נבקש כי מציע יהיה רשאי 

להציג ניסיון עבר בתחומים אלה גם 

ישמש  , אשרנוסף שותףת באמצעו

 כראש צוות משותף.

14.  13 
12.2.1

.1 

במסגרת שלב זה יינתן ניקוד בגין "

ניסיונו המקצועי של ראש הצוות 

 המוצע עם גופים

ועד  2017ציבוריים* במהלך השנים 

מועד הגשת ההצעה, בעבודה 

 בתחום המשפט

אליו המציע ניגש. סך הניקוד המרבי 

 100 –הניתן לקבל בשלב זה הינו 

 נקודות. סעיף

זה ייבדק עפ"י אמות המידה 

המפורטות בנספח ח' ועפ"י המידע 

 המפורט בטבלה

 "המצורפת כנספח ט'

האם במסגרת הדרישה לפירוט 

סיון מקצועי ניתן לציין שירותים ני

משפטיים אשר הייצוג או הטיפול 

אולם  2017בהם החל לפני שנת 

 נמשך עד מועד הגשת ההצעה?

ובה לשאלה ראו תש
 ן.להל)ב( 15מספר 

15.  13 
12.2.1

.1 

ראש "יינתן ניקוד בגין ניסיונו של 
ועד  2017במהלך השנים  הצוות

מועד הגשת ההצעה בעבודה בתחום 
גופים המשפט אליו המציע ניגש עם 

 ציבוריים"

במשרדים גדולים פעמים רבות  (א)

קיים ניסיון רב בתחומים 

הרלוונטיים הנחלק בין שותפים 

ועורכי דין שונים בצוות העוסק 

אנא הבהירו בתחום רלוונטי. 

כי הניקוד יינתן עבור ניסיונו 

בתחום  המציעהמקצועי של 

הרלוונטי )ולא בהכרח של 

 ; ראש הצוות(

תחימת הניסיון לתקופה  (ב)

בלבד נחזית  2017שמשנת 

ככזו שמצמצמת יתר על המידה 

את האופן בו ניתן להציג את 

הניסיון הרלוונטי. מוצע להבהיר 

כי ניתן להציג ניסיון שנצבר 

בחמש השנים האחרונות 

 ואילך( 2015)משנת 

נחזית הגדרת "גופים ציבוריים"  (ג)

ככזו שמצמצמת יתר על המידה 

את האופן בו ניתן להציג את 

הניסיון הרלוונטי. מוצע להבהיר 

גופים עסקיים שמחזורם כי גם 

השנתי עולה על מחזור מסוים 

או שמעסיקים מעל כמות 

יענו על  מסוימת של עובדים

ההגדרה של גוף ציבורי. זאת, 

מאחר שהניסיון בטיפול בגופים 

פחות מניסיון  אלה רלוונטי לא

הוא  הניסיון הנבחן (א)
של השותף נותן 

השירות ו/או 
שותפים במידה 

והמציע מעוניין לפצל 
 תחום לשני שותפים.
ראו תשובה לשאלה 

 לעיל. 5מס' 
 

ניתן  –מקובל  (ב)
ת להוכיח ניסיון משנ

 ואילך. 2015
 

הגדרת גופים  (ג)
ציבוריים באה לידי 

בחינה בבדיקת 
האיכות תשתנה 

בהתאם לכל תחום 
משפט כמפורט 

 להלן:
 

 מיסויהתחום  1)ג(
גוף ציבורי יכלול 

כל לקוח של 
 המציע.

 

משפט  2)ג(
 מסחרי/אזרחי

להגדרת גוף 
 –ציבורי יתווספו 

מוסדות להשכלה 
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בטיפול בגופים ציבוריים 

 קטנים.

גופים בנוסף, מוצע להבהיר כי גם 
בעלי אופי ציבורי וגופים דו 

מהותיים )כמו אגודות ידידים של 
מוסדות להשכלה גבוהה ושל 

גופים המחויבים לפעול לפי 
עקרונות דיני המכרזים והמשפט 

יענו להגדרה של גוף  המנהלי(
 ציבורי

שלא נתמכים. 
 3באמת מידה 

לתחום זה 
שבנספח ח' 

למסמכי המכרז: 
ניתן להוכיח ניסיון 
גם במידה והייצוג 

היה של גוף לא 
ציבורי אם 

התביעה או 
ההליך היו בהכרח 

ף ציבורי מול גו
 כהגדרתו לעיל.

 
קובל בהליכי  3)ג(

 משמעת
גוף ציבורי כולל 

גם מוסד להשכלה 
גבוהה שאינו 

 נתמך.
 -2אמת מידה 

ניתן להוכיח אמת 
מידה זו עם כל 

 לקוח של המציע.
 

הגנת הפרטיות  4)ג(
 GDPR -ותקנות ה

אין שינוי במסמכי 
 המכרז

 
ירושה, עיזבונות  5)ג(

 ומעמד אישי
יכלול גוף ציבורי 

גם מלכ"ר, הקדש 
 ציבורי.

 
 קניין רוחני 6)ג(

גוף ציבורי יכלול 
כל לקוח של 

 המציע.
 

הסכמי מחקר של  7)ג(
הקהילה 

 האירופאית
אין שינוי במסמכי 

 .המכרז
 

 תחום מכרזים 8)ג(

להגדרת גוף 
 –ציבורי יתווספו 

מוסדות להשכלה 
 שלא נתמכים.

 ,לאור האמור

יעודכן בהתאם.  'חנספח 
מעודכן  'חנספח  צ"בר

 שאותו יש להגיש.
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16.  13 
12.2.1

.1 

משרד ממשלתי,  –"גופ/ים ציבור/ים 

חברה ממשלתית, תאגיד סטטוטורי, 

רשות מקומית או כל גוף אחר שהוא 

גוף מתוקצב או גוף נתמך, לפי חוק 

 "1985 -יסודות התקציב, תשמ"ה

נבקש לקבוע כי גוף ציבורי לעניין 

ות יהא גם מוסד/ 12.2.1.1סעיף 

להשכלה גבוהה )גם אם אינו גוף 

 מתוקצב או גוף נתמך(.

משרד ממשלתי,  –גופ/ים ציבור/ים 

חברה ממשלתית, תאגיד 

מוסד סטטוטורי, רשות מקומית, 

או כל גוף אחר  להשכלה גבוהה

שהוא גוף מתוקצב או גוף נתמך, 

 -לפי חוק יסודות התקציב, תשמ"ה

1985." 

ראו תשובה לשאלה 
 לעיל. 15מספר 

17.  14 
12.2.2

.1 

במסגרת רכיב זה  12.2.2.1סעיף 
לקוחות  1צוות הבדיקה יפנה ל 

מתוך רשימת לקוחות שהמציע יצרף 
.רשימת הלקוחות כאמור  2כנספח ט'

לקוחות להם ניתנו שירותים  5תכלול 
משפטיים בתחום המשפט אליו 
המציע ניגש עם היקף השעות 

צע הגדול ביותר החודשי הממו
 .2019במהלך שנת 
 2וכן נספח ט'

 

מאחר שמשרדנו מתמחה  (א)
בייצוג של נפגעי עבירות, לא 

נוכל לתת רשימת לקוחות, 
שכן מדובר בלקוחות פרטיים, 

 פרטי כולם קיים חיסיון. על
 

בתיקים אלה לא קיים כמו כן,  (ב)
חיוב על פי שעות, אלא חיוב 

גלובלי, כהנחיית לשכת עורכי 
הדין, לכן היקף השעות אינו 

כי דבר זה נכון  רלוונטי. נציין
גם לגבי לקוחות פרטיים 

אותם ייצגנו בהליכים 
משמעתיים במוסדות 

להשכלה גבוהה או בהליכים 
משמעתיים אחרים )דוגמת 

אוניברסיטת חיפה, משטרת 
ישראל( באם זהו תנאי 

נוכל לבקש  –בלעדיו אין 
מלקוחות פרטיים לפנים 

משורת הדין אפשרות לציין 
את שמם, אולם כמובן שזה 

 במסמך חסויצטרך להיות י
מעבר לכך, נוכל    ביותר.

האוניברסיטה לציין את 
, אותה ייצגנו כקובלות עצמה

בהתאם , בתיק משמעתי
משרד וכן  12.2.2.2לסעיף 

בתחום דיני עורכי דין 
העבודה, שלמספר 

מלקוחותיהם אנו מייעצות 
 בתחומים הרלוונטיים.   

במקרה בו יש  (א)
פרטים חסויים, על 

להגיש המציע 
תצהיר לפיו כל 

הפרטים המופיעים 
הינם  2בנספח ט'

נכונים ומפאת חיסיון 
או צנעת הפרט לא 

ניתן לרשום את 
 השמות.

 
במקרה של קובל  (ב)

בהליכי משמעת, 
הלקוחות שיוצגו יהיו 

הלקוחות בעלי  5
החיוב הגלובלי 

הגדול ביותר בשנת 
2019. 

18.  14 
12.2.2

.1 

לקוחות  5"רשימת הלקוחות תכלול 
ניתנו שירותים משפטיים  להם

בתחום המשפט אליו ניגש המציע 
עם היקף השעות החודשי הממוצע 

 ".2019הגדול ביותר במהלך שנת 

עורכי המכרז מתבקשים להבהיר 
כי יוכר, לצורך מתן הניקוד בסעיף 

זה, גם משוב שיתקבל מלקוחות 
אשר קיבלו בתחומים הרלבנטיים 

שירותים מראש הצוות, שלא 
 המציע.במסגרת 

 

מקובל כל עוד השירות 
ניתן במסגרת הזמן 

 שהוגדר במכרז.
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19.  14 
12.2.2

.1 

חיובה של האוניברסיטה לפנות 

לממליצים בהתאם להיקף השעות 

החודשי הממוצע הגדול ביותר 

נחזה ככזה  2019במהלך שנת 

שמצמצם יתר על המידה את 

שיקול דעתה של האוניברסיטה, 

באופן שעלול להוביל לקבלת חוות 

דעת מלקוחות שמידת הרלוונטיות 

שלהם פחותה )רק על בסיס 

ממוצע הקריטריון הטכני של 

של  2019השעות החודשי בשנת 

שירותים שניתנו לאותו לקוח(. 

מעבר לכך, גיבוש הרשימה מטיל 

 נטל מיותר על המתמודדים. 

לאוניברסיטה לכן מוצע להבהיר כי 
יישמר שיקול הדעת לפנות 

הלקוחות ששמם  5לשניים מתוך 
 נמסר על ידי המציע

כאמור במסמכי המכרז, 
לאוניברסיטה שמור 

 דעת.שיקול ה

אין שינוי במסמכי 
 המכרז.

20.  
14-
15 

12.2.3
.3 

 בטבלה: 2שורה מספר 
 
"ניסיון עבודה מול מוסד להשכלה  

 גבוהה"

במסגרת הריאיון ניתן ניקוד 

נקודות בגין ניסיון  20מקסימלי של 

עבודה מול מוסד להשכלה גבוהה. 

פרמטר זה נחזה ככזה המצמצם 

את מידת האפשרות להתרשם 

מניסיון העבודה מול גופים בעלי 

מאפיינים הדומים לאלה של 

מוסדות להשכלה גבוהה. בנוסף, 

בשלבים קודמים של בחינת איכות 

ר ניתן משקל לפרמטר ההצעה כב

הניקוד זה. לכן, מוצע להבהיר כי 

בהקשר זה יינתן בגין ניסיון 

עבודה מול מוסד להשכלה גבוהה 

או מול גופים ציבוריים בעלי 

 מאפיינים דומים

 אין שינוי במסמכי המכרז
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21.  
14 - 

15 
12.2.3

.3 

 בטבלה: 2שורה מספר 
 
"ניסיון עבודה מול מוסד להשכלה  

 גבוהה"

בישראל קיימים מוסדות הפעילים 

בתחום האקדמיה והמחקר ואינם 

מוכרים על ידי המל"ג כמוסדות 

להשכלה גבוהה )לדוגמה: מרכז 

ליר בירושלים, המכון -טאוב, מכון ון

הישראלי לדמוקרטיה, מכון מנדל 

וכיוב'(. עבודה בתחום המשפטי עם 

ארגונים מסוג זה נוגעת בתחומים 

זהים רבים אשר הם דומים עד 

לתחומים המעסיקים יועצים 

משפטיים הפעילים בעבודה עם 

מוסדות להשכלה גבוהה, ומעניקה 

ניסיון שיש לו משקל גם לצורך 

הערכת כישורים של מועמדים 

לספק שירותים מקצועיים על פי 

מכרז זה, במיוחד כאשר מדובר 

בתחומים, על פי הגדרת המכרז, 

שאינם ייחודיים למוסדות להשכלה 

דווקא, אלא רלבנטיים גם גבוהה 

 לארגונים רבים אחרים. 

עורכי המכרז מתבקשים להבהיר 

כי גם ניסיון עבודה מול גופים, 

שלפי מטרותיהם עוסקים בפעילות 

בתחום האקדמיה והמחקר, ייחשב 

לניסיון רלבנטי ויזָכֵּה בניקוד, וזאת 

גם אם אין מדובר בגופים שיש להם 

הכרה של המל"ג כמוסדות 

 גבוהה.להשכלה 

 אין שינוי במסמכי המכרז

22.  
14 - 

15 
12.2.3

.3 

 בטבלה: 3שורה מס' 
 

"איכות ראש הצוות ובכלל זה תחומי 
התמחותו, פירוט לקוחותיו, פעולותיו 
המרכזיות בשלוש השנים האחרונות 
 שרלבנטיות למוסד להשכלה גבוהה"

 אין שינוי במסמכי המכרז
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23.  20 15.4 

כל "ההצעה הכספית על רכיביה וכן 

מידע הנדרש לצורך מתן ציון 

האיכות, לרבות שמות ופרטי לקוחות 

ועובדים מטעם המציע וכן שמות 

ופרטי בעלי תפקידים )לרבות בעלי 

 -תפקידים מוצעים( מטעם המציע

 אינם חסויים"

נבקש כי שמות ופרטי לקוחות לא 

 ייחשבו כמידע שאינו חסוי 

"ההצעה הכספית על רכיביה וכן כל 

מידע הנדרש לצורך מתן ציון 

האיכות, לרבות שמות ופרטי 

מטעם המציע וכן  ועובדים לקוחות

שמות ופרטי בעלי תפקידים 

)לרבות בעלי תפקידים מוצעים( 

 אינם חסויים" -מטעם המציע

 אין שינוי במסמכי המכרז

24.  23 
עמוד 
פרטי 
 המציע

מספר מזהה (מס'  .1
 :)חברה/שותפות

___________________
סוג  _____________
התארגנות (חברה, 

 :)שותפות
___________________

תאריך  _____________
 :ההתארגנות

 
 (4.1)וכן משפיע על סעיף 

מדובר במשרד שהינו שותפות לא 
רשומה, מכאן שפרטים אלא אינם 

 רלוונטיים

לגבי שותפות לא רשומה 
כל אחד מיחידי  –

המציעים השותפים 
 יחתום על ההצעה

25.  24 

נספח 

 -א'

תצהיר 

לאימות 

תוכן 

ההצהר

ה. 

 1סעיף 

פסקה 

 שנייה

"המציע עומד בכל הדרישות ותנאי 

הסף הקבועים במכרז. להוכחת 

עמידת המציע בתנאי הסף מצ"ב 

לתצהירי כל המסמכים הנדרשים 

בהתאם למכרז, כשהם מסומנים 

הסעיפים, הריני בהתאם למספרי 

 לאשר כי כל המסמכים..."

לאחר המילים "מסומנים בהתאם 

למספרי הסעיפים", יש להוסיף: 

 "על פי רשימת המסמכים להגשה".

"המציע עומד בכל הדרישות ותנאי 

הסף הקבועים במכרז. להוכחת 

עמידת המציע בתנאי הסף מצ"ב 

לתצהירי כל המסמכים הנדרשים 

ם בהתאם למכרז, כשהם מסומני

הסעיפים על פי בהתאם למספרי 

הריני  רשימת המסמכים להגשה,

 לאשר כי כל המסמכים..."

 אין שינוי במסמכי המכרז

26.  
39-
40 

נספח 
 ח'

לבדיקת ניסיון ראש אמות מידה 
 הצוות 

 
ות מידה לתחום קובל בהליכי אמ

 משמעת

 ייצוג וייעוץנוסח הסעיף מדבר על 
לגוף ציבורי. לראש הצוות ניסיון 

)חברת סגל  כשופטתרלוונטי עשיר 
בכירה. לא כמייצגת(, הן בערכאה 

ראשונה, הן בוועדת ערעור, על 
הליכי משמעת במוסד להשכלה 

 גבוהה.

 אין שינוי במסמכי המכרז

27.  39 
נספח 

 ח'

לבדיקת ניסיון ראש אמות מידה 
 הצוות 

 
אמות מידה לתחום קובל בהליכי 

  משמעת.
 

 גוף ציבורי''ניסיון....בעבודה עם 

במוסד הניסיון של ראש הצוות הוא 
גדול מאד להשכלה גבוהה, שהינו 

. כמובן שהמוסד מוסד פרטי
מתנהל על פי הוראות המל"ג ועל 

כן זהה בפעולתו ובכלליו לכל מוסד 
אחר להשכלה גבוהה, למעט נושא 

התקציב, שאינו רלוונטי לשאלת 
 הדין המשמעתי

ראו תשובה לשאלה 
 לעיל. 15מספר 
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28.  39 

נספח 
 ח'

 1סעיף 

 אמות מידה לתחום המיסוי
 
ליווי עסקאות נדל"ן, לרבות הגשת "

שומות שיוצאו  השגות לגבי
 בעסקאות אלו"

 
 נק' 5 –"בגין כל עסקת נדל"ן 

 נקודות." 10ציון מרבי עד 

 2אם כך, אז הכוונה היא לרשום 

עסקאות בלבד? ואם רושמים יותר, 

 מה המשמעות?

 כן.
 

לא ניתן לקבל עבור סעיף 
 נק'. 10 -זה יותר מ

29.  39 

נספח 
 ח'

 2סעיף 

 אמות מידה לתחום המיסוי
 

"מתן ייעוץ שוטף לגוף ציבורי בתחום 
 מיסוי נדל"ן ומיסוי מלכ"ר"

 
"בגין כל גוף ציבורי לו הוענק ייעוץ 

 נקודות. 5 –שוטף 
 נקודות" 10עד 

 2 אם כך, אז הכוונה היא לרשום
 עסקאות בלבד?

 ואם רושמים יותר, מה המשמעות?

 כן.
 

לא ניתן לקבל עבור סעיף 
 נק'. 10 -זה יותר מ

30.  39 

נספח 
 ח'

 3סעיף 

 אמות מידה לתחום המיסוי
 

"ייצוג גוף ציבורי במחלוקות מול 
רשויות המס לרבות ניהול הליך 

 משפטי"
 

 10נקודות. עד  5 –"בגין כל ייצוג 
 נקודות"

 2הכוונה היא לרשום אם כך, אז 
 עסקאות בלבד?

 ואם רושמים יותר, מה המשמעות?

 כן.
 

לא ניתן לקבל עבור סעיף 
 נק'. 10 -זה יותר מ

31.  39 

נספח 
 ח'

 3סעיף 

 אמות מידה לתחום המיסוי
 

"ייצוג גוף ציבורי במחלוקות מול 
רשויות המס לרבות ניהול הליך 

 משפטי"
 

 מה ההגדרות לגוף ציבורי?

ההגדרה לגוף ציבורי 
עבור מכרז זה נמצאת 

ברישא של נספח ח' 
דכן המצורף המעו

בפסקה  למכתב זה
 השנייה לפני הטבלאות.

כמו כן, ראו תשובה 
 לעיל. 15אלה מספר לש

32.  39 

נספח 
 ח'

 2סעיף 

אמות מידה לתחום משפט 
 אזרחי/מסחרי

 
"עריכת ו/או בדיקת חוזים 

בינלאומיים המצריכים מומחיות 
 מיוחדת"

אנו מבקשים להוציא את 
הרובריקה, "חוזים בינלאומיים"  
 מתחום המשפט האזרחי/מסחרי.

תחום החוזים הבינלאומיים מהווה 
תחום מומחיות מיוחדת שאינו 

 קשור  לנושא המשפט
האזרחי/מסחרי. הוא ודאי לא קשור 
לנושא "חוות דעת בתחום האזרחי 

מסחרי" ולייצוג גוף ציבורי  –
יעה משפטי, לרבות במסגרת תב

צווי מניעה, המרצות פתיחה 
 תביעות יצוגיות. 

תחום זה מצריך בניגוד לעורכי דין 
בתחום האזרחי מסחרי, עורכי דין 
עם ידע במשפט זר )קרי אף עורכי 
דין שיש להם רשיון עריכת דין גם 

 במדינה נוספת(. 
עירוב התחומים בדרך זו, מקטין 
 את מס' המציעים. נדגיש כי הכלל

בדיני המכרזים הוא לקבוע תנאים 
המרווחים ככל הניתן את מס' 

המציעים ולא לערב תחומים שיש 

אין שינוי במסמכי 
 המכרז.

 
ראו יחד עם זאת, 

 5תשובה לשאלה מס' 
 לעיל.
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בהם כדי להקטין את מס' המציעים 
שלא לצורך. נציע  לתת לנושא הזה 

של חוזים בינלאומיים" רובריקה 
 נפרדת

מחוץ לתחום משפט אזרחי/מסחרי 
במכרז הנוכחי, או לצרף אותו 

רסם למכרז הרב תחומי המפו
במקביל או כל קביעה אחרת 

 –שמוציאה אותו מהתחום האזרחי 
מסחרי במכרז זה. השארת הנושא 
הזה בתוך תחום המשפט האזרחי 

 מסחרי אינה סבירה לטעמנו.

33.  

39 

+ 

45 

אמות מידה לתחום משפט  -נספח ח' 
 אזרחי/מסחרי

פירוט ניסיון לתחום משפט  –נספח ט' 
 אזרחי/מסחרי

"ייצוג גוף ציבורי במסגרת תביעה  - 3סעיף 
משפטית, לרבות צווי מניעה, המרצות פתיחה, 

 תביעות ייצוגיות".

מבוקש לשנות את הסעיף באופן 

שיזכה בניקוד גם כאשר מדובר 

במסגרת  –בייצוג של גוף פרטי 

 הליך שבו מעורב גם גוף ציבורי.

"ייצוג במסגרת תביעה משפטית, 

לרבות צווי מניעה, המרצות 

שבה  -יצוגיות  פתיחה, תביעות י

 ".מעורב גוף ציבורי

אין עדיפות בייצוג אנו סבורים כי 

. דווקא של הגוף הציבורי

 האלמנטים החשובים הם שקיימת

המאטריה הרלוונטית, היכרות עם 

חוזי הרשות והסוגיות הקשורות עם 

שמתקיים גם  יםבהן, אלמנט

כשמייצגים גוף פרטי כנגד גוף 

 .ציבורי

בהתאמה, מבוקש לשנות את 

 פירוט הניסיון הרלוונטי. –נספח ט' 

ראו תשובה לשאלה 
 לעיל. 15מספר 

34.  
39-

42 
נספח 

 ח'

אמות מידה לבדיקת ניסיון ראש 

 הצוות

האם באמות המידה לבדיקת ניסיון 

ראש הצוות, ניתן להתייחס גם 

אנשי צוות אחרים לניסיונם של 

)מועסקים קבועים של 

המציע/שותפים אחרים במשרד 

המציע(, כך שהניסיון הרלוונטי 

יוערך על בסיס ניסיונו של הצוות 

המטפל ולא רק ניסיונו של ראש 

 הצוות?

רק במידה ומדובר 
בניסיון של שותף אחד 

נוסף אשר יהיה חלק 
מהצוות המוצע בתחום 

המשפטי אליו המציע 
 ניגש.

ראו תשובה לשאלה מס' 
 לעיל. 5

35.  
39-

60 

אמות מידה לבדיקת ניסיון ראש  –נספח ח' 

 הצוות

 

פירוט ניסיון ראש הצוות בהתאם  –נספח ט' 

 לאמות המידה )הערכה מקצועית(

במידה והשירותים המשפטיים 

שהוענקו נכללים תחת שתיים או 

יותר מאמות המידה ,  האם ניתן 

מאמת לציין את הלקוח תחת יותר 

מידה אחת. למשל במידה וייצגנו 

גוף ציבורי במסגרת הליכי 

התנגדות, האם יש לכלול אותו 

או אמת מידה  1תחת אמת מידה 

או שניתן לציין אותו בשתי אמות  5

 המידה?

ניתן לציין לקוח אחד 
במספר אמות מידה 
ובלבד שניתן עבורו 

טיפול שונה בהתאם 
 לכל אמת מידה.
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36.  40 
נספח 

 ח'

מידה לתחום הגנת הפרטיות אמות 

 GDPR ותקנות ה

מתן ייעוץ לגוף ציבורי בתחום הדין 

הישראלי ויישומו, לרבות ליווי 

 ברישום מאגרי מידע

ליווי באירועי הגנת הפרטיות 

 ובביקורות הנערכות בגוף ציבורי.

ייעוץ משפטי לגוף ציבורי בתחום 

 GDPR תקנות ה

האם ניתן לכלול פירוט ניסיון 

פט הרלוונטי לגופים בתחום המש

שאינם ציבוריים )כגון חברות 

 פרטיות/חברות ציבוריות(?

האם יינתן משקל בניקוד לפירוט 

 ניסיון מסוג זה?

 אין שינוי במסמכי המכרז

37.  40 
נספח 

 ח'

אמות מידה לתחום הגנת הפרטיות 

 GDPR ותקנות ה

 

מתייחסות לגוף  1-3אמות המידה 

 ציבורי

דו גם גופים מוצע להבהיר כי 

מהותיים וגופים פרטיים המנהלים 

כמות גדולה של מידע על מספר 

רב של נושאי מידע, כמו גם גופים 

המעניקים שירותים בעלי 

מאפיינים ציבוריים, יענו על אמות 

. זאת, כיוון שהרלוונטיות המידה

של השירותים הניתנים לגופים 

אלה אינה פחותה מהרלוונטיות של 

 מתן השירות לגוף ציבורי

 ין שינוי במסמכי המכרזא

38.  

41, 

52-
54 

אמות מידה לבדיקת ניסיון ראש  –נספח ח' 

 הצוות

 

פירוט ניסיון ראש הצוות בהתאם  –נספח ט' 

 לאמות המידה )הערכה מקצועית(

 זבונות ומעמד אישייתחום ירושות, ע

באיזו אמת מידה יש לכלול ייצוג 

גופים ציבוריים )הזוכים לפי צוואה( 

מול מנהלי עזבון בהתנהלות אל 

וליווי הגוף הציבורי ככל הנדרש עד 

קבלת חלקו והבטחת זכויותיו 

 זבון?יבע

 1אמת מידה מספר 

39.  
41, 

53 

נספח 
ח' 
 2סעיף 

אמות מידה לתחום ירושה, עיזבונות 
 ומעמד אישי

 
"ייצוג מלכ"רים מול הגורם 

 הרגולטורי"
 

האם מלבד רשם הירושה ורשם 

נוסף ההקדשות, יש גורם רגולטורי 

 אליו יש להתייחס?

האפוטרופוס הכללי 
 והכונס הרשמי

בנוסף ראה תשובה 
 להלן. 45לשאלה מס' 

40.  
42-

60 
נספח 

 ט'

פירוט ניסיון ראש הצוות, בהתאם 

 )לאמות המידה )הערכה מקצועית

האם בפירוט ניסיון ראש הצוות 

ניתן לכלול התייחסות לניסיונם של 

אנשי צוות אחרים )מועסקים 

קבועים/שותפים אחרים במשרד 

 המציע(?

ראו תשובה לשאלה 
 לעיל. 34מספר 

41.  
43-

63 

פירוט ניסיון ראש הצוות בהתאם  –נספח ט' 

 לאמות המידה )הערכה מקצועית(

 

 שאלון שביעות רצון לקוחות – 1נספח ט'

 

 רשימת לקוחות. – 2נספח ט'

האם ניתן לציין הליכים בהם ייצגנו 

לקוחות  גם ללא פרטים מזהים של

פרטיים, לאור העובדה שמדובר 

בהליכים המתנהלים בדלתיים 

סגורות )מטעמי צנעת הפרט(? 

בנסיבות אלה יצוין מס' ההליך 

 כאינדיקציה לטיפול בהליך

בנספח ט' ניתן לציין 
מספר הליך בלבד 

במקרה שיש פרטים 
חסויים לאור העובדה 

שמדובר בהליכים 
המתנהלים בדלתיים 

 סגורות.
ה על המציע במקרה כז

להגיש תצהיר חתום 
בפני עו"ד לפיו כל 

הפרטים המפורטים 
בנספח ט' הינם נכונים 

ומדויקים ולא יכולים 
להימסר מפאת צנעת 

הפרט ומאחר וההליכים 
 חסויים על פי הדין.
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42.  
43-

60 

פירוט ניסיון ראש הצוות בהתאם  –נספח ט' 

 לאמות המידה )הערכה מקצועית(.
 

 PDFקובץ 

 –את נספח ט' מבוקש לקבל 

"פירוט הניסיון המקצועי" כקובץ 

וורד על מנת שניתן יהיה להקליד 

את הנתונים המבוקשים. לחילופין, 

מבוקש להגיש קובץ ממוחשב 

בנוסח הנספח ולצרף אותו למסמכי 

 המכרז.

 . מקובל
ט' לכל תחום נספח 

  WORDבפורמט  הועלי
לאתר המכרזים של 

האוניברסיטה למילוי 
אלקטרוני של 

 הטבלאות. 
לאחר המילוי יש 

להדפיס ולצרף את 
הנספחים המלאים 

 והחתומים כנדרש
(hard copy)   למעטפת
 .ההצעה למכרז

מובהר: אין לשנות את 
 מסמכי המכרז.

43.  
50-

51 

נספח 
 –ט' 

אמות 
מידה 

לתחום 
הגנת 
הפרטיו

 ת

דרישה לפירוט שמות הגופים להם 
 ניתנו השירותים המשפטיים

לאור חובות סודיות ורגישויות 
שונות )לדוגמא בהקשר של גופים 
ציבוריים להם ניתן ייעוץ בתחום 

 –פרטיות ואירועי אבטחת מידע( 
ניתן יהיה לפרט מוצע להבהיר כי 

בנספח ט' בתחום הגנת 
הפרטיות את פרטי הלקוח 
בקווים כלליים, ללא פירוט שם 

 הלקוח

ראו תשובה לשאלה 
 לעיל. 41מספר 

44.  52 

נספח 
 -ט'

אמת 
 1מידה 

"ייצוג גופים ציבוריים בהליכים 
 משפטיים בנושא ירושות ונאמנויות"

הח"מ מכהנת מזה כחמש  .1
שנים כיו"ר קרן פרידמן שהינה 
הקדש ציבורי. האם שילוב של 
יו"ר הקדש ציבורי וייצוגו מול 
הגופים הרגולטורים כמו גם 

צוג משפטי יניסיון רב שנים בי
ה על תנאי בנושא ירושות, עונ

סף זה, והאם זהו תנאי הכרחי 
 לגשת למכרז?

כמו כן מדוע לא תתווסף לאמת  .2
מידה זו גם יצוג מלכ"רים מול 

 הגורם הרגולטורי.

ראו תשובה לשאלה 
 .לעיל 15מספר 

ראו תשובה לשאלה וכן 
 להלן. 45ר מספ

45.  53 

נספח 
 -ט'

אמת 
 2מידה 

"ייצוג מלכ"רים מול הגורם 
 הרגולטורי"

מדוע לא תאוחד אמת מידה זו עם 

ובמקומה תתווסף  1אמת מידה 

אמת מידה שעניינה ניהול הליכים 

משפטיים בעניין היקף העיזבון, 

יצוג יורשים מול מנהלי עיזבון, י

 שימוש כמנהל עיזבון?

סיון, הליכים הקשורים להיקף ימנ

העיזבון ולניהולו יכולים להוות רכיב 

ני יצוג משפטי בענייימשמעותי ב

 זבונות.יירושות וע

"אמות  -יתוקן נספח ח' 
מידה לתחום ירושה, 

עיזבונות ומעמד 
 באופן הבא: אישי" 

 
 יימחק. 1סעיף 

 
ייצוג גופים  – 2סעיף 

ציבוריים ומלכ"רים מול 
עבור  –הגורם הרגולטורי 

 5 –כל מלכ"ר/גוף ציבורי 
 נקודות. 15עד  –נקודות 

 
ניהול הליכים  – 3סעיף 

ניין היקף משפטיים בע
העיזבון, ייצוג יורשים מול 

מנהלי עיזבון, שימוש 
בגין כל  –כמנהל עיזבון 

עד  –נקודות  5 –הליך 
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  תשובה השאלה נוסח קיים סעיף עמוד מס"ד

 נקודות. 15
 

המילים "בבית  – 4סעיף 
הדין לעבודה בתביעות 

הקשורות" יוחלפו במילים 
"בהליכים משפטיים 

 הקשורים"
 

 לאור האמור,

יעודכן בהתאם.  נספח ח'
מעודכן  נספח ח' צ"בר

 שאותו יש להגיש.

46.  54 

נספח 
 -ט'

אמת 
 4מידה 

 תחום ירושות, עיזבונות ומעמד אישי
 

"טיפול בבית דין לעבודה בתביעות 
הקשורות למעמד אישי לרבות הכרה 

 בידועים בציבור"

האם ניתן לנסח הסעיף כך שימחקו 

 בבית הדין לעבודההמילים 

ובמקומם יבואו המילים בהליכים 

משפטיים. הליכי משפט רבים 

וסבוכים בנוגע לידועים בציבור 

מתנהלים דווקא בבית המשפט 

סיון רב ילענייני משפחה, ולח"מ נ

 שנים בתחום.

ראו תשובה לשאלה מס' 
 לעיל. 45

הסעיף בנספח בין היתר, 
ט' יתוקן בקובץ ט' 

כאמור  WORDשבפורמט 

 41בתשובה לשאלה מס' 
 לעיל.

47.  
61-

62 
 שאלון שביעות רצון לקוחות – 1נספח ט'

מבוקש להוסיף את פרטי וחתימת 

הלקוח שהינו ממלא שאלון שביעות 

 הרצון.

אין שינוי במסמכי 
 .המכרז

מדובר תשומת הלב כי 
בשאלון שביעות רצון 

אשר אין המציע נדרש 
צוות למלא את פרטיו. 

אשר ימונה ע"י האיכות 
את  יציגועדת המכרזים 

בשיחה טלפונית  השאלון
ללקוחות המציע. כל 
לקוח שצוות האיכות 

ידבר עימו הוא זה שינקד 
עד  1כל פרמטר מהציון 

בהתאם לאמור  5
 בנספח.

48.  63 
 רשימת לקוחות – 2נספח ט'

 PDFקובץ 

 – 2מבוקש לקבל את נספח ט'

"רשימת לקוחות" כקובץ וורד. 

מבוקש כי ניתן יהיה  לחילופין,

להגיש קובץ ממוחשב בנוסח 

הנספח ולצרף אותו למסמכי 

 המכרז

 . מקובל
לכל תחום  2ט'נספח 

  WORDבפורמט  הועלי
לאתר המכרזים של 

האוניברסיטה למילוי 
אלקטרוני של 

 הטבלאות. 
לאחר המילוי יש 

להדפיס ולצרף את 
הנספחים המלאים 

 והחתומים כנדרש
(hard copy)   למעטפת
 .ההצעה למכרז

מובהר: אין לשנות את 
 מסמכי המכרז.
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  תשובה השאלה נוסח קיים סעיף עמוד מס"ד

 חוזה התקשרות, סעיפי התמורה –נספח י"ב  72  .49

מבוקש להבהיר כי שכר הטרחה 

שיוצע על ידי המציע אינו כולל 

אגרות ו/או שכר מומחים ו/או שכר 

 עדים ואלה יחולו  על המזמין

 מקובל

 

 

 

   schorm@tauex.tau.ac.il  שאלות הבהרה יש לשלוח לעו"ד מיכל שור נחום בדוא"ל  -למסמכי המכרז   6.1, סעיף 7עמ'  .2

 . t@tauex.tau.ac.ilmoshei )במקום לעו"ד עדי כהן בוגנים( ולמר משה איטח בדוא"ל 

 

 

 . האחרים המכרזבתנאי אין שינוי  .3

 

 

. המועד האחרון למענה על שאלות הבהרה 19/02/2020עד ליום המועד האחרון להגשת שאלות הבהרות נוספות הינו  .4

 04/03/2020עד ליום נוספות ככל ותתקבלנה הינו 

 

 

 .בדיוק 12.00עד השעה  202003.71. עד ליום הינולהגשת ההצעות המועד האחרון להזכירכם,  .5

 

 

סעיפים  –דכנים הבאים הרצ"ב למכתב זה: נספח ו' )תצהיר המציע ובמסגרת ההצעה שתוגש, יש להגיש את הנספחים המע .6

נספח ח' )אמות  למכתב הבהרות זה(, 17מס'  לעיל )עמ' 6ה מס' לתנאי הסף( המעודכן כאמור בתשובה לשאל 3.5 -ו 3.1

בטבלה  44 -ו 30, 14 ,2 ,1 מספר ותכאמור בתשובה לשאל ( המעודכןו/או שני שותפים ראש הצוותמידה לבדיקת ניסיון 

, בהתאם לאמות המידה ו/או שני שותפים ונספח ט' )פירוט ניסיון ראש הצוות למכתב הבהרות זה( 18-22מס'  )עמ' לעיל

 בטבלה לעיל 45 -ו 2, 1 לשאלות מספרכאמור בתשובה ולתחום הבינוי ( אחד נוסף לתחום מכרזים ()הערכה מקצועית

 .למכתב הבהרות זה( 23-25מס'  )עמ'

 

 

, כשהוא חתום בתחתית כל עמוד על ידי המכרז יש לצרף מכתב הבהרות זה להצעה שתוגש במסגרת .7

  וזאת לאישור כי המכתב התקבל על ידי המציע, הובן ונלקח בחשבון בעת הכנת ההצעה. ,המציע

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 העתק:

 חברי ועדת המכרזים

 

 

 

 בברכה,

 

 משה איטח

 מזכיר ועדת המכרזים

mailto:schorm@tauex.tau.ac.il
mailto:mosheit@tauex.tau.ac.il
mailto:mosheit@tauex.tau.ac.il
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 19.19הס. מכרז פומבי מס'

 
 בתחומים שונים לאוניברסיטת תל אביב למתן שירותי ייעוץ משפטי

 

 

 מעודכן - 'ונספח 
 

 

 לתנאי הסף 3.5 –ו  3.1 פיםתצהיר המציע, סעי
 

החתימה מטעם _____________ שמספרו  אני הח"מ_____________, נושא ת.ז. מס' ____________מורשה

"(, לאחר שהוזהרתי כחוק כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לכל העונשים הקבועים המציע_________)להלן: "

 דלקמן:בחוק אם לא אעשה כן,  מצהיר בזאת, בכתב, כ

 

האחרונות שקדמו למועד  שניםה שלושבופועל ברציפות לפחות  המציע הינו משרד עורכי דין הרשום כדין בישראל

 , הכולל _____ עורכי דין לפחות )שכירים או שותפים( החברים בלשכת עוה"ד בישראל. להגשת מכרז זה

 

 )יש למלא את מספר עורכי הדין בהתאם לנדרש לכל תחום משפטי בתנאי הסף(. 

 

 

 אישור

 

אני הח"מ, ____________, עו"ד, מרחוב ______________, מאשר/ת כי ביום _________ הופיע/ה בפני 

במשרדי _________מר/גב' ____________ שזיהה/תה עצמו ע"י ת.ז. מס' _________ / המוכר/ת לי אישית 

תהא צפוי/ה לכל העונשים הקבועים וחתמ/ה על תצהיר זה לאחר שהזהרתי אותו/ה, כי עליו/ה להצהיר את האמת, וכי יהא/

     בחוק, אם לא יעשה כן, אישר/ה את נכונות הצהרתו/ה וחתמ/ה עליה בפני. 

           

 

                                                                       _________________ 

 עו"ד

 אימות חתימה לתאגיד

 

אני הח"מ ______________ עו"ד מאשר/ת בזאת כי  ______________ רשום בישראל עפ"י דין וכי ה"ה 

 לעשות כן בשמו. מוסמכת/ך_________________אשר חתמ/ה על תצהיר זה בפני מוסמ

 

 

_________   ____________   ____________ 

 חתימה+ חותמת     שם                       תאריך 
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 19.19הס. מכרז פומבי מס'

 
 בתחומים שונים לאוניברסיטת תל אביב למתן שירותי ייעוץ משפטי

 

 

 מעודכן - 'חנספח 
 

 ו/או שני שותפים אמות מידה לבדיקת ניסיון ראש הצוות
 

 

במהלך , למסמכי המכרז 1.4בתחומים המשפטיים המפורטים בסעיף  ו/או שני שותפים ראש הצוותניסיון קודם של 

 למסמכי המכרז(. 12.2.1.1)סעיף  גוף ציבורי*, בעבודה עם ועד למועד האחרון להגשת המכרז 2015השנים 

 

משרד ממשלתי, חברה ממשלתית, תאגיד סטטוטורי, רשות מקומית או כל גוף אחר שהוא גוף  –" גופ/ים ציבורי/ים"*

 .1985 –מתוקצב או גוף נתמך, לפי חוק יסודות התקציב, תשמ"ה 

 הגדרת "גוף ציבורי", בכל תחום משפטי עודכנה והיא תפורש בהתאם לאמור במסמך הליך ההבהרות.

 

 

 אמות מידה לתחום המיסוי

 

 

 ציון מירבי אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

ליווי עסקאות נדל"ן, לרבות הגשת   .1

השגות לגבי שומות שיוצאו בעסקאות 

 אלו

 5 –בגין כל עסקת נדל"ן 

 נקודות

 נקודות 10עד 

בתחום מיסוי  לקוחותלמתן ייעוץ שוטף   .2

 נדל"ן ומיסוי מלכ"ר

לו הוענק  לקוחבגין כל 

 נקודות 5 –ייעוץ שוטף 

 נקודות 10עד 

במחלוקות מול רשויות  לקוחותייצוג   .3

 המס לרבות ניהול הליך משפטי

 

 5 – לקוח בגין כל ייצוג

 נקודות

 נקודות 10עד 

 נקודות 30 סה"כ
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 אמות מידה לתחום משפט אזרחי/מסחרי

 

 ציון מירבי  אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

 5 –עבור כל חוות דעת  חוות דעת בתחום האזרחי/מסחרי  .1

 נקודות

 נקודות 10עד 

עריכת ו/או בדיקת חוזים בינלאומיים   .2

 המצריכים מומחיות מיוחדת

 נקודות 10עד  נקודות 5 –עבור כל חוזה 

ו/או מוסד להשכלה  גוף ציבוריייצוג   .3

במסגרת תביעה משפטית,  ך*שלא נתמ

לרבות צווי מניעה, המרצות פתיחה, 

 תביעות ייצוגיות

*ניתן להוכיח ניסיון גם במידה 

והייצוג היה של גוף לא ציבורי אם 

התביעה או ההליך היו בהכרח מול גוף 

 ציבורי.

 5 –עבור כל תביעה 

 נקודות

 נקודות 10עד 

 נקודות 30 סה"כ

 

 

 

 אמות מידה לתחום קובל בהליכי משמעת

 

 ציון מירבי  אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

ו/או מוסד  גוף ציבוריניסיון בייצוג   .1

בבתי דין  ךלהשכלה שלא נתמ

 משמעתיים

 3 –הליכים  1-2בין 

 נקודות.

 6 –הליכים  3-5בין 

 נקודות

 10 –הליכים  5מעל 

 נקודות

 נקודות 10עד 

בליווי הליכים  עם לקוחותניסיון   .2

 שעניינם הטרדות מיניות

 3 –הליכים  1-2בין 

 נקודות.

 6 –הליכים  3-5בין 

 נקודות

 10 –הליכים  5מעל 

 נקודות

 נקודות 10עד 

 נקודות 20 סה"כ
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 GDPRאמות מידה לתחום הגנת הפרטיות ותקנות ה 

 

 

 ציון מירבי  אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

ייעוץ לגוף ציבורי בתחום הדין  מתן  .1

הישראלי ויישומו, לרבות ליווי ברישום 

 מאגרי מידע

 נקודות 10עד  נקודות 5 –בגין כל ייעוץ 

ליווי באירועי הגנת הפרטיות ובביקורות   .2

 הנערכות בגוף ציבורי

 נקודות 10עד  נקודות 5 –בגין כל אירוע 

ייעוץ משפטי לגוף ציבורי בתחום תקנות   .3

 GDPRה 

 נקודות 10עד  נקודות 5  -בגין כל ייעוץ 

 נקודות 30 סה"כ

 

 

 

 אמות מידה לתחום ירושה, עיזבונות ומעמד אישי

 

 

 ציון מירבי  אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

מלכ"רים מול ו גופים ציבורייםייצוג   .1

 הגורם הרגולטורי

גוף /עבור כל מלכ"ר

 נקודות 5 – ציבורי

 נקודות 15עד 

הליכים משפטיים בעניין היקף ניהול   .2

העיזבון, ייצוג יורשים מול מנהלי 

 עיזבון, שימוש כמנהל עיזבון

 5 – הליך משפטיבגין כל 

 נקודות

 נקודות 15עד 

 הליכים משפטיים הקשוריםבטיפול   .3

למעמד אישי לרבות בהכרה בידועים 

 בציבור 

 5 – הליך משפטיבגין כל 

 נקודות

 נקודות 10עד 

בפני רשם העיזבונות הגשת בקשות   .4

וטיפול בהתנגדויות לבית המשפט 

 לענייני משפחה

 –בגין כל בקשה והתנגדות 

 נקודות 5

 נקודות 10עד 

 נקודות 50 סה"כ
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 אמות מידה לתחום קניין רוחני

 

 

 ציון מירבי  אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

 עבור לקוחותניהול הליכים משפטיים   .1

 יוצרים וקניין רוחניבנושא זכויות 

 5 –עבור כל תביעה 

 נקודות

 נקודות 10עד 

 5 –עבור כל רישום  עבור לקוחותרישום סימני מסחר   .2

 נקודות

 נקודות 10עד 

בנושאים של קניין  ללקוחותחוות דעת   .3

 רוחני בדגש על זכויות יוצרים

 5 –עבור כל חוות דעת 

 נקודות

 נקודות 10עד 

 נקודות 30 סה"כ

  

 

 

 

 אמות מידה לתחום ייעוץ וטיפול בהסכמי מחקר של הקהילה האירופאית

 

 

 ציון מירבי  אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

טיפול בהסכמי מענק ומתן ייעוץ משפטי   .1

 שוטף

 2 –בגין כל הסכם מענק 

 נקודות

 נקודות 20עד 

בגין כל הכנה של הסכם  עריכת הסכמי שותפים וניהול משא ומתן  .2

 נקודות 2 –שותפים 

 נקודות 20עד 

הכנת הסכמים לצורכי מחקר הנגזרים   .3

מהסכמי מענקי מחקר )לדוג', הסכמים 

בין החוקרים למקבל המענק, הסכמים 

 עם קבלני משנה ועוד(

בגין כל הכנה של הסכמים 

 נקודות 2 –לצורכי מחקר 

 נקודות 20עד 

מתן שירותים הנוגעים להסכמי קהילה   .4

 להשכלה גבוההאירופית למוסדות 

בגין כל מוסד להשכלה 

 נקודות 10 –גבוהה 

 נקודות 20עד 

 נקודות 80 סה"כ
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 אמות מידה לתחום מכרזים

 

 ציון מירבי אמת המידה הנבדקת פירוט מספר סידורי

גוף ליווי משפטי של ועדות מכרזים ב  .1

ציבורי ו/או מוסד להשכלה שלא 

 , לרבות חוות דעתךנתמ

 –עבור כל וועדת מכרזים 

 נקודות 2

 נקודות 4עד 

כל ניסיון קודם בעריכה, ניסוח וליווי   .2

הליך תחרותי המפורט בתקנות חובת 

 בתחום הרכש המכרזים

עבור כל מכרז פומבי 

 נקודות 2 –בתחום הרכש 

 נקודות 4עד 

כל ניסיון קודם בעריכה, ניסוח וליווי   .3

הליך תחרותי המפורט בתקנות חובת 

 בתחום הבינוי והתחזוקה כרזיםהמ

עבור כל מכרז פומבי 

 –בתחום הבינוי והתחזוקה 

 נקודות 2

 נקודות 4עד 

כל ניסיון קודם בעריכה, ניסוח וליווי   .4

הליך תחרותי המפורט בתקנות חובת 

בתחום הבינוי לרבות תכנון  המכרזים

 הכוללים מרכיבי איכות מורכבים

עבור כל מכרז פומבי 

בתחום הבינוי לרבות תכנון 

הכוללים מרכיבי איכות 

 נקודות 2 –מורכבים 

 נקודות 4עד 

ניסיון בייצוג גוף ציבורי בהליכים   .5

משפטיים, לרבות עתירות, צווי מניעה 

 ועוד, בקשר למכרז פומבי

 2 –עבור כל הליך משפטי 

 נקודות

 נקודות 4עד 

 נקודות 20 סה"כ

 

 
 הבינויאמות מידה לתחום 

 

 ציון מירבי  אמת המידה הנבדקת פירוט מס"ד

ליווי לקוחות בסכסוך משפטי בין מזמין   .1

עבודה לקבלן בתחום הבינוי, לרבות 

 ליווי הליכי מו"מ

 נקודות 15עד  נקודות 5 -הליך מזכה בכל 

ניסיון בתחום ייצוג וליווי מוסדות   .2

 אקדמיים בתחום הבינוי

 נקודות 10עד  נקודות 5 -מזכה בהליך כל 

מתן שירותי ליטיגציה ללקוחות   .3

 במחלוקת בין מזמין העבודה לקבלן

 נקודות 15עד  נקודות 5 -הליך מזכה בכל 

 נקודות 40 סה"כ
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 19.19הס. מכרז פומבי מס'

 
 בתחומים שונים לאוניברסיטת תל אביב למתן שירותי ייעוץ משפטי

 

 

 אחד נוסף – 'טנספח 
 

 פירוט ניסיון ראש הצוות ו/או שני שותפים, בהתאם לאמות המידה )הערכה מקצועית(

 תחום מכרזים

 

 כנדרש במסמכי ההזמנה, כמפורט להלן:ו/או שני שותפים  ראש הצוות שלעל המציע לציין פרטים בדבר ניסיון המקצועי 

 

 ___: _________________ו/או שני שותפים האחראי המקצועיראש הצוות/שם 

 :                       _________________םהשכלת/השכלתו

  ____מיום ________________ – עורכי דין/ותק כעורך דין

 : מיום ___________ עד יום ________________ים/עומד הם/המחלקה בראשה הואותק בתחום 

 

 ניסיון במכרזים

 

 ציבורי ו/או מוסד להשכלה שלא נתמך, לרבות חוות דעתליווי משפטי של ועדות מכרזים בגוף  – 1אמת מידה 

 
המוסד  שם

להשכלה 
 גבוהה

 השירותיםתיאור 
 יש לפרט מהות הטיפול 

ליווי ועדת המכרזים, )
ישיבה בוועדה כיועמ"ש, 

 (חוות דעת וכיוצ"ב

פרטים על 

 המכרז

תקופת מתן 

 השירותים
 

 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 

 אנשי קשר 
 יש לציין שם מלא,

 /כתובת ומס' טלפון
 סלולר / דוא"ל
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ניסיון קודם בעריכה, ניסוח וליווי כל הליך תחרותי המפורט בתקנות חובת המכרזים בתחום  – 2אמת מידה 

 הרכש

 
הגוף לו  שם

ניתנו 

השירותים, 

כולל מעמדו 
 המשפטי

 השירותיםתיאור 
 יש לפרט מהות הטיפול 

עריכת מכרז/ליווי ועדת )
 (מכרזים וכיוצ"ב

פרטים על 
 המכרז

תקופת מתן 
 השירותים

 

 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 
 אנשי קשר 

 יש לציין שם מלא,
 /כתובת ומס' טלפון

 סלולר / דוא"ל

  

 

 

   

 

  

 

 

   

 

 

 
המכרזים בתחום ניסיון קודם בעריכה, ניסוח וליווי כל הליך תחרותי המפורט בתקנות חובת  – 3אמת מידה 

 הבינוי והתחזוקה

 
הגוף לו  שם

ניתנו 

השירותים, 
כולל מעמדו 

 המשפטי

 השירותיםתיאור 
 יש לפרט מהות הטיפול 

עריכת מכרז/ליווי ועדת )
 (מכרזים וכיוצ"ב

פרטים על 
 המכרז

תקופת מתן 
 השירותים

 
 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 
 אנשי קשר 

 יש לציין שם מלא,
 /כתובת ומס' טלפון

 סלולר / דוא"ל
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ניסיון קודם בעריכה, ניסוח וליווי כל הליך תחרותי המפורט בתקנות חובת המכרזים בתחום  – 4אמת מידה 
 הבינוי לרבות תכנון הכוללים מרכיבי איכות מורכבים

 

 
הגוף לו  שם

ניתנו 

השירותים, 

כולל מעמדו 

 המשפטי

 השירותיםתיאור 

 יש לפרט מהות הטיפול 

עריכת מכרז/ליווי ועדת )

מכרזים, מה כללו מרכיבי 

האיכות המורכבים 

 (וכיוצ"ב

פרטים על 

 המכרז

תקופת מתן 

 השירותים

 

 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 

 אנשי קשר 

 יש לציין שם מלא,

 /כתובת ומס' טלפון

 סלולר / דוא"ל

  

 

 

   

 

  

 

 

   

 

 

 

 
בייצוג גוף ציבורי בהליכים משפטיים, לרבות עתירות, צווי מניעה ועוד, בקשר למכרז ניסיון  – 5אמת מידה 

 פומבי

 
הגוף לו  שם

ניתנו 

השירותים, 
כולל מעמדו 

 המשפטי

 השירותיםתיאור 
 יש לפרט מהות הטיפול 

מס' ההליך, הצדדים )
 (להליך וכיוצ"ב

פרטים על 
המכרז נשוא 

העתירה 
והסוגיה 

 המשפטית

תקופת מתן 
 השירותים

 
 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 
אנשי 

 קשר/ממליצים 
 יש לציין שם מלא,

 /כתובת ומס' טלפון
 סלולר / דוא"ל
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 19.19הס. מכרז פומבי מס'

 
 בתחומים שונים לאוניברסיטת תל אביב למתן שירותי ייעוץ משפטי

 

 

 אחד נוסף – 'טנספח 
 

 פירוט ניסיון ראש הצוות ו/או שני שותפים, בהתאם לאמות המידה )הערכה מקצועית(

 תחום הבינוי

 

 כנדרש במסמכי ההזמנה, כמפורט להלן:ו/או שני שותפים  ראש הצוות שלעל המציע לציין פרטים בדבר ניסיון המקצועי 

 

 ___: _________________ו/או שני שותפים האחראי המקצועיראש הצוות/שם 

 _________________                 :      השכלתם/השכלתו

  ____מיום ________________ – עורכי דין/ותק כעורך דין

 : מיום ___________ עד יום ________________ים/עומד הם/המחלקה בראשה הואותק בתחום 

 

 בינויניסיון ב

 

 הבינוי, לרבות ליווי הליכי מו"מליווי לקוחות בסכסוך משפטי בין מזמין עבודה לקבלן בתחום  – 1אמת מידה 

 

 
הגוף לו  שם

ניתנו 
השירותים, 

כולל מעמדו 

 המשפטי

 השירותיםתיאור 
 יש לפרט מהות הטיפול 

מס' ההליך, הצדדים )
 (להליך וכיוצ"ב

פרטים על 

המכרז נשוא 
העתירה 

והסוגיה 

 המשפטית

תקופת מתן 

 השירותים
 

 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 

אנשי 
 קשר/ממליצים 

 לציין שם מלא,יש 
 /כתובת ומס' טלפון

 סלולר / דוא"ל
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 ניסיון בתחום ייצוג וליווי מוסדות אקדמיים בתחום הבינוי – 2 אמת מידה

 

 
המוסד  שם

להשכלה 
 גבוהה

 השירותיםתיאור 
 יש לפרט מהות הטיפול 

ליווי ועדת המכרזים, )
ישיבה בוועדה כיועמ"ש, 

 (חוות דעת וכיוצ"ב

פרטים על 

 המכרז

תקופת מתן 

 השירותים
 

 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 

 אנשי קשר 
 יש לציין שם מלא,

 /כתובת ומס' טלפון
 סלולר / דוא"ל

  

 

 

   

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 מזמין העבודה לקבלןמתן שירותי ליטיגציה ללקוחות במחלוקת בין  – 3 אמת מידה

 

 
הגוף לו  שם

ניתנו 

השירותים, 

כולל מעמדו 
 המשפטי

 השירותיםתיאור 
 יש לפרט מהות הטיפול 

מס' ההליך, הצדדים )
 (להליך וכיוצ"ב

פרטים על 
המכרז נשוא 

העתירה 

והסוגיה 
 המשפטית

תקופת מתן 
 השירותים

 

 )חודש ושנה(

פרטים בדבר 
אנשי 

 קשר/ממליצים 
 יש לציין שם מלא,

 /כתובת ומס' טלפון
 סלולר / דוא"ל
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