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 2025בספטמבר  11
 ה " פתשה  אלולב חי"

 

   לכבוד:
 המכרז משתתפי 

 
 10/2025מס' הס.  פומבי  מכרזהנדון: 

 עבור אוניברסיטת תל אביב  למתן שירותי אקטואריה

 הבהרות קובץ 
 

 .בדיוק 12:00עד השעה  25.9.2025  להגשת ההצעות הינו עד ליום המעודכן  , המועד האחרוןלהזכירכם .1

תשומת לב המציעים מופנית לכך שחלק מהעמודים במסמכי המכרז הוחלפו בעמודים המצורפים למענה   .2
להלן. יש להחליף עמודים אלו במסמכי המכרז ולהגישם    8  -ו  6זה לשאלות הבהרה. ראו האמור בשאלות  

 כחלק מההצעה, כמפורט בתשובות. 

מפורטות   .3 להלן  אביב,  תל  אוניברסיטת  של  ועדת המכרזים  ובשם  האוניברסיטה  התשובות  הבהרות מטעם 
 : ההבהרות, במכרז שבנדוןהליך  לשאלות ההבהרה שנשאלו במסגרת

 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

המציע ניגש למספר רב של מכרזים מדי חודש. לאור  כללי   .1
זאת, כל תהליך החתימה על מסמכי המכרז באופן  

ידני הנו מסורבל ולא יעיל. כמו כן, בשל אילוצי  
המלחמה וחופשים לעתים קיים קושי לבצע את  

התהליך ההחתמה פיזית. לפיכך, נבקש אפשרות 
יש    –לחתום על מסמכי המכרז בחתימה ממוחשבת  

לציין כי הדבר אושר בתקופת הקורונה בשל  
הנסיבות והקל רבות על התהליך. ככל שנדרש נוכל  

 לצרף אישור עו"ד שמי שחתם אכן מורשה לכך

 מקובל. 
ניתן לחתום בחתימה  

ממוחשבת במקום בחתימה  
 ידנית. 

 

נבקש לאשר חתימה בראשי תיבות וחותמת בכל   כללי   .2
מסמכי המכרז וחתימה מלאה רק במקומות  

 הדורשים חתימה 
 מקובל. 

 מסמכי המכרז 
מתן השירותים ע"י   1.4 1  .3

": מתן  אקטואר אחראי"
השירותים בפועל  

במסגרת מכרז זה יבוצע  
אקטואר  על ידי "
" אחד, אשר  אחראי 

ימונה על ידי המציע מבין  
האקטוארים שהוצגו על  
ידו לצורך עמידה בתנאי  
הסף המקצועיים בסעיף  

להלן. האקטואר   4
האחראי ייתן את כלל  
השירותים הנדרשים  

במסגרת המכרז, ויהיה  
אמון על ניהול הקשר  

להבהיר כי החלפת   נבקש 
האקטואר האחראי בשל  

סיבות שאינן בשליטת  
המציע )לרבות, אך לא  

רק, סיום התקשרות עם  
האקטואר האחראי,  

מחלה )חו"ח(, פטירה  
)חו"ח( וכו'(, לא יהווה  
הפרה של התחייבויות  

המציע ו/או עילה  
להפסקת התקשרות ו/או  

עילה לגבות מהמציע  
פיצוי מוסכם. כמו כן,  
נבקש להבהיר כי עורך  

המכרז לא יתנגד לשינוי  

  החלפת האקטואר האחראי 
בשל סיבות שאינן  תתאפשר 

וכל עוד  בשליטת המציע 
המוצע  האקטואר החלופי 

  עומד בתנאי הסף הנדרשים
 . מזמינהואושר ע"י נציגי ה
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

מול המזמינה, תיאום  
השירותים והבטחת  

 .איכותם

בכוח האדם, ככל שכוח  
האדם החלופי עומד  

בתנאי הסף הנדרשים  
במכרז, אלא מטעמים  

 סבירים שינומקו בכתב. 
המזמינה אינה מתחייבת   1.8 2  .4

לרכוש מהזוכה במכרז  
את כל השירותים מושא  

המכרז והחוזה או לרכוש  
ממנו שירותים בהיקף  

כלשהו, ואינה מתחייבת  
לכל תכיפות או רציפות  

ברכישת השירותים.  
היקפם של אלו ייקבע  

מעת לעת בהתאם  
לצרכיה המשתנים של  

המזמינה, על פי שיקול  
דעתה המקצועי ובהתאם  

לתכלית ההתקשרות;  
וזאת בכפוף לשיקולי  
תקציב. בהתאם לכך,  
המזמינה אף רשאית  
לבצע את השירותים  

מושא החוזה בעצמה או  
באמצעות כל צד ג'  

שתבחר, על פי שיקול  
 דעתה. 

נבקש להבהיר כי בקשה  
לשינוי / הגדלת / הקטנת  

היקף השירותים תוצג  
לזוכה מראש ובכתב  

ותהיה כפופה לאישורו.  
ככל שלפי שיקול דעתו  

של הזוכה הבקשה הינה  
בהיקף מהותי, יסכמו  

הצדדים בנפרד את אופן  
ביצוע השינוי כאמור  

והתמורה שתשולם  
 לזוכה בגינו. 

יימחק ממסמכי   1.8סעיף 
 המכרז.

ההתקשרות עם הזוכה   1.9 2  .5
במכרז תהיה למשך  

(  24עשרים וארבעה )
חודשים ממועד חתימתם  

של הצדדים על החוזה,  
והתקיימות כל יתר  

התנאים המוקדמים  
לכניסת החוזה לתוקף.  

חוזה ההתקשרות יכלול  
אופציה לאוניברסיטה  
להארכת ההתקשרות  

בעוד חמש תקופות של  
חודשים כל אחת,   12עד 

ובלבד שתקופת  
ההתקשרות בכללותה,  

על הארכותיה, לא תעלה  
על שבע שנים. הארכת  

ההתקשרות תהיה עפ"י  
שיקול דעתה הבלעדי של  

נבקש להבהיר כי  
הארכת הסכם 

ההתקשרות תיעשה  
בכפוף למתן הודעה  
  30בכתב לזוכה לפחות  

 ימים מראש.

הבקשה מקובלת חלקית,  
הודעה על הארכת הסכם  
ההתקשרות תינתן בכתב  

ימים    15 לפחות לזוכה
 מראש. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

המזמינה, באותם תנאים  
הקבועים בחוזה נספח ג'  

למכרז, או בתנאים  
 המיטיבים עם המזמינה. 

תנאי   4  .6
 סף

4.2.4 
4.2.5 

  המציע אינו מצוי בחשש
לניגוד עניינים או חשש  

למראית עין של ניגוד  
עניינים, שיש בהם כדי  

להפריע לזכייתו במכרז  
או כדי להפריע לקיום  

  -איזו מהתחייבויותיו על
פי המכרז,  -פי ההצעה, על

פי החוזה המצורף  -על
פי דין,  -למכרז או על

כמפורט בתצהיר  
( למכרז.  2שבנספח א)

פסילת ההצעה בגין סעיף  
זה כפופה לזכות טיעון  

)שימוע(, ונתונה לשיקול  
דעתה של ועדת  

המכרזים, בהתחשב  
בנסיבותיו של כל מקרה.  

השימוע יכול שיהיה  
 בכתב.

המציע מונה למעלה   .1
בעלי עניין   100-מ

  2,000-ולמעלה מ
עובדים והינו פירמת  

יעוץ המעניקה  
שירותים מהקצה אל  

הקצה למגוון לקוחות  
ומגזרים ומורגל  

מעצם העניין בעבודה  
במידור תוך הפרדה  
והקפדה בכל הנוגע  
לשמירה על סודות  

מסחריים וניגוד  
עניינים של לקוחות.  

היקף פעילותו הרחבה  
של המציע כאמור  

מאפשרת לו, בין  
היתר, לתת  

ללקוחותיו השונים  
שירות מקצועי,  

מעודכן ורלוונטי.  
בהקשר זה נציין, כי  

המציע פועל, היכן  
שהדבר נדרש, תוך  

הפרדה מלאה ויצירת  
"חומות סיניות"  

המבטיחות עמידה  
בכל ההוראות  

המחייבות בעניין.  
לאור ובכפוף לאמור,  

כי האמור   שנבק
בסעיף יחול רק על  

הצוות מטעם המציע  
שנותן שירותים  

בפועל למזמינה ולא  
על המציע או  

לחילופין יתוקן  
הנוסח ויובהר  

 בהתאם לאמור לעיל. 
תאם לכך נבקש כי  בה .2

גם נושא בדיקת  
הקירבה המשפחתית  

. הבקשה מקובלת. במסמכי  1
המכרז יבוצעו התיקונים  

 הבאים: 

א. בשורה הראשונה של סעיף 
למסמכי המכרז, לפני   4.2.4

המילה "המציע" יתווספו  
הצוות המוצע  המילים "

 ". מטעם

ב. בשורה השניה בסעיף  
"אחרי המילה   4.2.4

"לזכייתו" יתווספו המילים  
 ". של המציע"

ג. בשורה השלישית של סעיף 
אחרי המילה   4.2.4

"מהתחייבויותיו" יתווספו  
 המילים "של המציע". 

  הנוסח המעודכן של סעיף
יהיה:   למסמכי המכרז  4.2.4

המציע  הצוות המוצע מטעם"
אינו מצוי בחשש לניגוד  

עניינים או חשש למראית עין 
של ניגוד עניינים, שיש בהם  

של  כדי להפריע לזכייתו 
במכרז או כדי  המציע 

להפריע לקיום איזו  
של המציע  מהתחייבויותיו 

פי המכרז, -פי ההצעה, על -על
פי החוזה המצורף למכרז -על

פי דין, כמפורט  -או על
  (2א)שבנספח  בתצהיר 

למכרז. פסילת ההצעה בגין  
  סעיף זה כפופה לזכות טיעון

, ונתונה לשיקול  )שימוע(
דעתה של ועדת המכרזים,  

בהתחשב בנסיבותיו של כל  
מקרה. השימוע יכול שיהיה  

 "בכתב

(, 2לנספח א)  5.1ד. בסעיף 
ה, אחרי  י בשורה השני

המילים "ניגוד עניינים"  
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

יחול רק ביחס לחברי  
הצוות בפועל ולא  

 לכלל המציע. 
האקטואר האחראי   .3

מטעמנו עתיד  
להתחיל להרצות  

באוניברסיטת תל  
אביב בתכנית  

לאקטואריה. נבקש  
לדעת האם במכרז  

הנוכחי קיימת מגבלה  
או מניעה לספק  

שירותים במסגרת  
מכרז זה. מאחר  
שהכנת ההצעה  
דורשת השקעה  

משמעותית של זמן  
ומשאבים, נשמח  

לקבל מענה לשאלה זו  
כבר בשלב זה של  

המכרז, כדי להימנע  
מהגשת הצעה  

שעלולה להיפסל  
מטעמים של ניגוד  

 . עניינים

של הצוות יתווספו המילים "
 . "המוצע מטעם המציע

ה. בשורה השלישית של סעיף 
הנ"ל, אחרי המילה   5.1

"מהתחייבויותיו" יתווספו  
 המילים "של המציע". 

(  2נוסח מתוקן של נספח א) 
מצורף למענה זה לשאלות  

יש להחליף את  הבהרה. 
העמודים הרלוונטיים  

במסמכי המכרז ולהגיש את  
  ( על גבי הנוסח2נספח א)

 . המצורף למענה זה

. הבקשה מקובלת. במסמכי  2
המכרז יבוצעו התיקונים  

 הבאים: 

למסמכי   4.2.5א. בסעיף 
המכרז תימחקנה המילים  

"להתמודד במכרז" ובמקומן 
להיכלל  תבואנה המילים " 

בצוות המוצע מטעם  
 ". המציע

הנוסח המעודכן של סעיף  
למסמכי המכרז יהיה:   4.2.5

מבלי לגרוע מתוקף האמור  "
לעיל, לא יורשה  4.2.4בסעיף 

להיכלל בצוות המוצע מטעם 
עובד של המזמינה או המציע 

קרובו או אישיות משפטית  
אחרת, אשר לעובד של  

המזמינה או לקרובו יש בהם 
ענין אישי, אלא אם כן הדבר 

הותר במפורש על ידי ועדת  
המכרזים. ככל שמתקיים  

במציע איזה מתנאים אלה,  
עליו לפרט קירבה זו במסגרת 

הליך ההבהרות במכרז ו/או  
במסגרת הצעתו למכרז  

למכרז(. פסילת  (2א)בנספח )
ההצעה בגין סעיף זה כפופה  
לזכות טיעון, ונתונה לשיקול 

דעתה של ועדת המכרזים,  
בהתחשב בנסיבותיו של כל  

מקרה. השימוע יכול שיהיה  
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1 IAS19 –  הטבות עובדים –כללי תקן חשבוני בינלאומי 
 . הוראות לעניין דיווח על דוחות כספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל – 39תקן חשבונאי מס'  2

 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

 ".בכתב

 -ו  4.2.5.1אין שינוי בסעיפים  
4.2.5.2 . 

(, 2לנספח א)  5.2ב. בסעיף 
בשורה הראשונה, לאחר  

המילה "כי" יתווספו המילים 
 ". הצוות המוצע על ידי"

(  2נוסח מתוקן של נספח א) 
מצורף למענה זה לשאלות  

יש להחליף את  הבהרה. 
העמודים הרלוונטיים  

במסמכי המכרז ולהגיש את  
  ( על גבי הנוסח2נספח א)

 . המצורף למענה זה

. הבקשה מקובלת. אין  3
מניעה מטעם האוניברסיטה  
כי האקטואר האחראי ירצה  

בתכנית לאקטואריה  
 באוניברסיטה. 

7.  5 
 
+ 
 
62 

תנאי  
 4.3סף 

(4.3.3.1 ) 
 
+ 

נספח ד'  
סעיף  

3(2) 
 
 

 4.3.3.1תנאי סף 
השירותים ניתנו בהקשר  

של דיווח הטבות  
לעובדים על פי תקן  

חשבונאות בינלאומי  
IAS 191  ו/או תקן ,

חשבונאות ישראלי מס'  
39  2 

נבקש כי במענה לתנאי  
זה יהיה ניתן להציג  

ניסיון של האקטואר  
האחראי בגין עבודתו  

כאקטואר הבכיר  
בפירמה שבודק את  

 העבודה ומאשר אותה. 
 

דיווח הטבות לעובדים  
על פי תקן חשבונאות  

ו/או     IAS19בינלאומי  
תקן חשבונאות ישראלי  

לא שונה   39מס' 
בטכניקה ובמהות  

מחתימה על דוחות  
כספיים של חברת  

הביטוח כאקטואר  
בביטוח חיים, בחיסכון  
בחישוב ההתחייבויות  

לרבות התחייבויות בגין  
קצבאות וזה לא שונה  

בטכניקה ובמהות . נבקש  

 
 לא מקובל.  

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

כי יהיה ניתן להציג גם  
ניסיון זה במענה לתנאי  

 סף ולניקוד האיכות. 
תנאי   5  .8

 4.3סף 
 

4.3.2 

  על המציע להעסיק
לפחות שני אקטוארים,  
אשר כל אחד מהם עונה  

במצטבר על כל תנאי  
הסף המקצועיים  

המפורטים בסעיפים  
4.3.1 – 4.3.3 . 

 : 4.3.2תנאי סף 
חברות בארגון אקטוארי  

: בעל תעודה  בישראל
המעידה על חברות  

  (Fellow)מלאה 
  ""אקטואר מלא

(F.I.L.A.A=Fellow of 
the Israel Association 

of Actuaries  באגודת )
 האקטוארים בישראל 

נבקש להבהיר כי   .1
החלפת האקטוארים  

בשל סיבות שאינן  
בשליטת המציע  

)לרבות, אך לא רק,  
סיום התקשרות עם  
האקטוארים, מחלה  

)חו"ח(, פטירה )חו"ח(  
וכו'(, לא יהווה הפרה  

של התחייבויות  
המציע ו/או עילה  

להפסקת התקשרות  
ו/או עילה לגבות  

מהמציע פיצוי  
מוסכם. כמו כן,  

נבקש להבהיר כי  
עורך המכרז לא  

יתנגד לשינוי בכוח  
האדם, ככל שכוח  

האדם החלופי עומד  
בתנאי הסף הנדרשים  
במכרז, אלא מטעמים  

סבירים שינומקו  
 בכתב.

כי כחלופה   נבקש .2
לחברות מלאה  

(fellow  באגודת )
האקטוארים  

הישראלית, יהיה ניתן  
להציג בנוסף  

לאקטואר האחראי  
העומד בתנאי  

המבוקש, אקטואר  
מגבה בעל חברות  

באגודת האקטוארים  
הישראלית שאינו  

אך   FELLOWברמת 
בעל רמת חברות זו  

(FELLOW  באגודת )
האקטוארים  

האמריקאית. יצוין כי  
נדרש להמתין פרק  

זמן התלוי בהשלמת  

ראו תשובת   .1
האוניברסיטה במענה  

  3לשאלת הבהרה מס'  
 לעיל. 

 : 3+  2שאלות  .2
  האקטואר האחראילגבי 

  אין שינוי. נדרש שיהיה  –
בעל תעודה המעידה על  

  (Fellow)חברות מלאה 
  ""אקטואר מלא

(F.IL.A.A=Fellow of 
the Israel Association 

of Actuaries  באגודת )
 . האקטוארים בישראל

 
האקטואר  לגבי 

נדרש   - המחליף/גיבוי
ת  להיות בעל תעוד

כמו   אקטואר מלא
 האקטואר האחראי.  

עם זאת, אם אינו בעל  
תעודה כאמור ניתן יהיה  

להמציא לגביו תעודה  
 שהוא 

  במעמדבעל חברות 
Associate   באגודת

 ל האקטוארים בישרא
A.IL.A.A 

 
נוסח מתוקן של העמודים  

 2הרלוונטיים לאקטואר מס' 
( מצורף  3כחלק מנספח א) 

למענה זה לשאלות הבהרה.  
יש להחליף את העמודים  

הרלוונטיים במסמכי המכרז 
הנספח הרלוונטי ולהגיש את 

על גבי   2לאקטואר מס' 
הנוסח המתוקן המצורף 

 למענה זה. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

פרויקטים בארץ ולכן  
רק בעוד כשנתיים  

הוא צפוי לקבל  רמת  
  FELLOWחברות 

באגודת האקטוארים  
 . הישראלית

כי כחלופה   נבקש .3
לתנאי זה יהיה ניתן  

להציג אקטואר  
אחראי בעל חברות  

( fellowמלאה )
באגודת האקטוארים  

הישראלית, ובנוסף  
שני אקטוארים  

מגבים בעלי חברות  
באגודת האקטוארים  

הישראלית שאינה  
 FELLOWברמת 

נבקש כי ביחס לסעיף    .9
)חברות בארגון   4.3.2

אקטוארי בישראל( כי  
לאקטואר האחראי  

תדרש תעודה המעידה על  
חברות מלאה באגדות  

האקטוארים. בעוד  
שלאקטואר המחליף /  
המגבה תדרש לפחות  

 . Associateתעודת 
דרישה של שני  

אקטוארים בעלי חברות  
מלאה בארגון הינה  

בעייתית משום שקיימים  
מיעוט גופים בארץ אשר  
יכולים לעמוד בה ועל כן  

 נפגע עקרון השיוויון. 
הננו מספקים שירותי  

אקטואריה לגופים  
ציבוריים הכוללים רבים  

ומעולם לא נתקלנו  
 בדרישה כגון זו. 

שלי, אני   בחברה  .10
האקטואר המלא  

(F.IL.A.A.  היחיד, ולכן )
איננו עומדים בתנאי סף  

 של המכרז 

ראו תשובת האוניברסיטה  
ת הבהרה מס'  ובמענה לשאל

 לעיל.  9-ו  8

ראו תשובת האוניברסיטה   לעיל.   8ראו שאלה מספר תצהיר על עמידת המציע   5.2 6  .11
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

בתנאי הסף המקצועיים  
בנוסח   4.3.3 – 4.3.1

  (3)המצורף כנספח א
כשהוא מלא,   ,למכרז

חתום ומאושר על ידי  
עו"ד; בנוסף יצרף  

המציע תעודת אקטואר  
מובהר   F.IL.A.A מלא

שנדרש למלא את  
הטבלאות ולצרף את  

התעודה הנדרשת עבור  
כל אחד משני  

האקטוארים בנפרד  
המוצעים לעמידה בתנאי  

 .הסף

ת הבהרה מס'  ובמענה לשאל
 לעיל.  9-ו  8

ניסיון האקטואר   6.2.1.1 6  .12
האחראי מעבר לנדרש  

 בתנאי הסף 

נבקש לקבל הבהרה  
 לעניין מרכיב איכות זה. 

על פי אילו פרמטרים  
יבוצע הניקוד? האם לפי  

ותק? האם לפי מספר  
 לקוחות? 

כמו כן, עבור איזה ניסיון  
נוסף ינתן ציון  

 מקסימאלי. 
נבקש פרמטרים מדידים  
 לעניין הניקוד בסעיף זה.

ניסיון האקטואר האחראי  
  מעבר לנדרש בתנאי הסף

  האמור בסעיף זה 
והפרמטרים המדידים לעניין 

הינו בהתאם  הניקוד, 
  1בסעיף מספר  למפורט

בטבלת אמות המידה  ש
  ד'לבחינת האיכות שבנספח 

 למסמכי המכרז. 

תאגידים להם האקטואר   6.2.1.2 6  .13
האחראי סיפק שירותים  
 בנוסף לנדרש בתנאי הסף 

נבקש פרמטרים מדידים  
 לעניין הניקוד בסעיף זה.

נבקש לברר מהו מספר  
התאגידים עבורו ינתן  

 ציון מקסימאלי? 

תאגידים להם האקטואר  
  –האחראי סיפק שירותים 
  בנוסף לנדרש בתנאי הסף

  האמור בסעיף זה 
והפרמטרים המדידים לעניין 

הינו בהתאם  , הניקוד
  2בסעיף מספר  מפורטל

בטבלת אמות המידה לבחינת 
למסמכי  ד'האיכות שבנספח 

 המכרז.
 

ראיון עם נציג המציע,   6.2.1.4 6  .14
האקטואר האחראי  

והאקטואר  
המחליף/גיבוי: לראיון  

נדרשים להגיע שני  
האקטוארים שהוצעו על  

ידי המציע להוכחת  
  4עמידתו בתנאי הסף  

לעיל. מודגש בזאת כי  

נבקש להבהיר כי מועד  
הראיון יתואם עם  

ימי    10המציע לפחות  
 . עבודה מראש ובכתב 

מועד הראיון  מקובל חלקית.
  7יתואם עם המציע לפחות 

 ימים מראש. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

נוכחותם של שני  
האקטוארים בראיון  

הינה תנאי הכרחי  
 להמשך בחינת ההצעה. 

סעיף   6  .15
6.2.1.1 

הליך הבחינה כמפורט  
יבחן לגבי   –להלן 

 :"ה"אקטואר האחראי

6.2.1.1 

ניסיון האקטואר  
האחראי מעבר לנדרש  

 ;בתנאי הסף

האם הכוונה לניסיון   .א
האקטואר החל  

משנה מסוימת, או  
 שאין מגבלה כזו ?  

האם הכוונה לניסיון   .ב
נוסף שלא לפי תקן  

חשבונאות  
   IAS 19בינלאומי 

ו/או תקן חשבונאות  
 . 39ישראלי מס' 

נשמח להבין מה   .ג
עלינו להציג על מנת  

לקבל את הציון  
 המקסימלי 

ראו תשובת האוניברסיטה  
במענה לשאלות הבהרה מס'  

 לעיל.  13  -ו 12

סעיף   6  .16
6.2.1.2 

הליך הבחינה כמפורט  
יבחן לגבי   –להלן 

 :"ה"אקטואר האחראי

6.2.1.2 

תאגידים להם האקטואר  
האחראי סיפק שירותים  

בנוסף לנדרש בתנאי  
 ;הסף

האם הכוונה   .א
לשירותים שסופקו  

החל משנה מסוימת,  
 או שאין מגבלה כזו? 

האם הכוונה   .ב
לתאגידים שסופקו  

להם שירותים  
אקטואריים, שלא  

לפי תקן חשבונאות  
   IAS 19בינלאומי 

ו/או תקן חשבונאות  
 . 39ישראלי מס' 

נשמח כמה לדעת   .ג
כמה תאגידים עלינו  
להציג על מנת לקבל  

את הציון  
 המקסימלי 

ראו תשובת האוניברסיטה  
במענה לשאלות הבהרה מס'  

 לעיל.  13  -ו 12

נמצא כי "אקטואר   8.3 8-9  .17
אחראי" שהוצע על ידי  

המציע במסגרת הצעתו  
במכרז אינו עומד עוד  

לרשותו של המציע  
במועד החתימה על  

החוזה, יהווה הדבר  
עילה לביטול זכייתו של  

המציע במכרז. על אף  
האמור לעיל, ועדת  

המכרזים תהיה רשאית  
לאפשר למציע להציג  

בעל תפקיד חלופי, ובלבד  
שבעל התפקיד החלופי  

ייענה על דרישות המכרז,  

להבהיר כי החלפת   נבקש 
האקטואר האחראי בשל  

סיבות שאינן בשליטת  
המציע )לרבות, אך לא  

רק, סיום התקשרות עם  
האקטואר האחראי,  

מחלה )חו"ח(, פטירה  
)חו"ח( וכו'(, לא יהווה  
הפרה של התחייבויות  

המציע ו/או עילה  
להפסקת התקשרותו/או  

עילה לביטול זכיה ו/או  
עילה לגבות מהמציע  

 פיצוי מוסכם.  

ראו תשובת האוניברסיטה  
 3במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

ולא יהיה בקבלתו כדי  
להשליך על הגינות  

 המכרז.
במקומות בהם נדרש   10.2 10  .18

למלא פרטים באופן ידני,  
יש למלא פרטים אלו  

בכתב קריא ובעט עם דיו  
 בצבע כחול" 

מילוי ידני עלול להיות  
מסורבל, מבוקש לשקול  
לאפשר למציעים למלא  

את הפרטים באופן  
מוקלד כך שניתן יהיה  

להגיש מסמכים ברורים  
ומסודרים מבלי לשנות  

את מהות המידע  
 הנדרש. 

 הבקשה לא מקובלת.  
 . אין שינוי במסמכי המכרז

הגשת ההצעה מהווה   11.8 11  .19
אישור וראיה חלוטה  

לכך שהמציע קרא את  
מסמכי המכרז במלואם,  

לרבות החוזה המצורף  
ונספחיו, קיבל את כל  
ההסברים וההבהרות  

לגבי מהות ההתקשרות,  
ובדק כל פרט שהיה נחוץ  

לו לצורך גיבוש הצעתו  
 .ללא כל סייג

נבקש להחליף את  
המילה "חלוטה" למילה  

 "לכאורה".  
 

 הבקשה לא מקובלת.  
 . אין שינוי במסמכי המכרז

המציע מתחייב לעדכן   12.6 12  .20
את ועדת המכרזים  

באופן מיידי לגבי כל  
שינוי לרעה שחל, אם חל,  

במידע שמסר במסגרת  
הצעתו במכרז או  
במסגרת תשובתו  

לשאלת הבהרה, כל עוד  
  ,לא נקבע זוכה במכרז

ואם הוא הוכרז כזוכה  
כל עוד לא   –במכרז 

 .נחתם החוזה עמו

נבקש להחליף את  
המילים "באופן מיידי"  

 למילים "תוך זמן סביר".  

 הבקשה לא מקובלת.  
 אין שינוי במסמכי המכרז 

האוניברסיטה רשאית   16.1 14  .21
לצמצם את היקף המכרז  
או להגדילו או לבטלו או  

לבטל חלקים ממנו, או  
לצאת למכרז חדש מכל  

סיבה שהיא, לרבות  
במקרה שההצעות  

המתקבלות הנן בלתי  
סבירות, גרעוניות,  

תכסיסניות ו/או שאינן  
עומדות בדרישות הסף,  

נבקש להבהיר כי בקשה  
לשינוי / הגדלת / הקטנת  

היקף השירותים תוצג  
למציע מראש ובכתב  

ותהיה כפופה לאישורו.  
ככל שלפי שיקול דעתו  

של המציע הבקשה הינה  
בהיקף מהותי, יסכמו  

הצדדים בנפרד את אופן  
ביצוע השינוי כאמור  

והתמורה שתשולם  

ראו תשובת האוניברסיטה  
 4במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל. 
למסמכי המכרז   16.1בסעיף 

לצמצם  תמחקנה המילים: "
את היקף המכרז או להגדילו 

או לבטלו או לבטל חלקים  
 " ממנו, או
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

ו/או אינן עומדות בתנאי  
המכרז, ו/או כתוצאה  

משיבוש בלתי צפוי  
בלוחות הזמנים, בעיות  

 תקציב וכיוצא באלה . 

 למציע בגינו.

תעודות חברות בארגון   2 17 19  .22
אקטוארי בישראל  

F.IL.A.A 
עבור שני האקטוארים  

שהוצגו כעמידת המציע  
 בתנאי סף: 

תעודה אחת עבור  
 "אקטואר אחראי" 
תעודה שנייה עברו  

 "אקטואר מחליף/גיבו" 

 8ראו שאלה מספר  .1

כמו כן יש לתקן את   .2
המילה אחרונה צריך  

להיות "גיבוי" ולא  
 "גיבו" 

ראו תשובת   .1
האוניברסיטה במענה  

  9-ו 8לשאלת הבהרה מס'  
 לעיל. 

יש לצרף תעודה בהתאם  
  האקטואר למעמד

 .החלופי/גיבוי
  "גיבו"טעות הסופר   .2

 . "גיבוי "תתוקן ל

 ( תצהיר על עמידת המציע בתנאי סף מנהליים2נספח א)
הנני מצהיר כי לא ידוע   5.1 22  .23

לי על קיומה של מניעה  
כלשהי, לרבות חשש  

לניגוד עניינים או חשש  
למראית עין של ניגוד  
עניינים, שיש בה כדי  
להפריע לזכייתו של  

המציע במכרז או כדי  
להפריע לקיום איזו  

פי  -מהתחייבויותיו על
פי המכרז,  -ההצעה, על

פי ההסכם המצורף   -על
 .פי דין-למכרז או על

-המציע מונה למעלה מ
בעלי עניין ולמעלה   100

עובדים והינו   2,000-מ
פירמת יעוץ המעניקה  
שירותים מהקצה אל  

הקצה למגוון לקוחות  
ומגזרים ומורגל מעצם  
העניין בעבודה במידור  

תוך הפרדה והקפדה בכל  
הנוגע לשמירה על סודות  
מסחריים וניגוד עניינים  

של לקוחות. היקף  
פעילותו הרחבה של  

המציע כאמור מאפשרת  
לו, בין היתר, לתת  
ללקוחותיו השונים  

שירות מקצועי, מעודכן  
ורלוונטי. בהקשר זה  

נציין, כי המציע פועל,  
היכן שהדבר נדרש, תוך  

הפרדה מלאה ויצירת  
"חומות סיניות"  

המבטיחות עמידה בכל  
ההוראות המחייבות  
בעניין. לאור ובכפוף  

לאמור, נבקש כי האמור  
בסעיף יחול רק על הצוות  

מטעם המציע שנותן  
שירותים בפועל למזמינה  

ולא על המציע או  

 
ראו תשובה האוניברסיטה  

 6במענה לשאלת הבהרה מס'  
 לעיל. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

לחילופין יתוקן הנוסח  
ויובהר בהתאם לאמור  

 לעיל. 
 
 

 "אקטואר אחראי"  –טופס למילוי נתונים נוספים לצורך בחינת איכות   -( 2נספח ד)
נבקש לקבל נספחים אלו   2+נספח ד' 3נספח א' - 24  .24

על מנת  WORDבפורמט 
למלא את הנתונים  

 כנדרש  

 
 הבקשה לא מקובלת.  

 . אין שינוי במסמכי המכרז

נבקש למלא את הפרטים   2+נספח ד' 3נספח א' - 24  .25
בנספחים אלו גבי נספח  

בפורמט זהה בכתב  
מוקלד ולא בכתב יד, אין  

די מקום בטבלה וזה  
עלול גם להקשות על  

המזמין בהבנת הכתוב.  
כמובן שמסמך זה יהיה  

חתום על ידי המציע  
 כנדרש.

 
 הבקשה לא מקובלת.  

 . אין שינוי במסמכי המכרז

המציע מעסיק לפחות   2 24  .26
שני אקטוארים, אשר כל  
אחד מהם עונה במצטבר  

על כל תנאי הסף  
המקצועיים המפורטים  

  Xלהלן, יש לסמן 
בריבועים המתאימים  

ולמלא את הטבלה עבור  
כל אחד מהאקטוארים  

 המוצעים בנפרד. 

להבהיר כי החלפת   נבקש 
האקטוארים בשל סיבות  

שאינן בשליטת המציע  
)לרבות, אך לא רק, סיום  

התקשרות עם  
האקטוארים, מחלה  

)חו"ח(, פטירה )חו"ח(  
וכו'(, לא יהווה הפרה של  
התחייבויות המציע ו/או  

עילה להפסקת  
התקשרות ו/או עילה  
לגבות מהמציע פיצוי  

מוסכם. כמו כן, נבקש  
להבהיר כי עורך המכרז  

לא יתנגד לשינוי בכוח  
האדם, ככל שכוח האדם  

החלופי עומד בתנאי הסף  
הנדרשים במכרז, אלא  

מטעמים סבירים  
 שינומקו בכתב. 

ראו תשובת האוניברסיטה  
 3במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל. 

 טופס הצעת המחיר –נספח ב' 
המציע מודע לכך   5 31  .27

ומסכים לכך שהמחיר  
המבוקש על ידו, בסעיף  
בהצעת המחיר, מבטא  

את התמורה המלאה  

להבהיר כי בקשה   נבקש
לשינוי / הגדלת / הקטנת  

היקף השירותים תוצג  
למציע מראש ובכתב  

ותהיה כפופה לאישורו.  

ראו תשובת האוניברסיטה  
ת הבהרה מס'  ובמענה לשאל

, לעניין השינוי / לעיל 21 –ו  4
הגדלה / הקטנה בהיקף  

 השירותים.
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

והסופית עבור כלל  
השירותים הנדרשים  

מהזוכה במכרז בהתאם  
למכרז ולחוזה, לרבות כל  
עלות או הוצאה הכרוכה  

בהם או באספקתם  
למזמינה, ולרבות כל מס  

ישיר או עקיף, למעט  
מע"מ והצמדה כאמור  

 בחוזה נספח ג'.  8בסעיף 

ככל שלפי שיקול דעתו  
של המציע הבקשה הינה  

בהיקף מהותי, יסכמו  
הצדדים בנפרד את אופן  

ביצוע השינוי כאמור  
והתמורה שתשולם  

 למציע בגינו.

 חוזה  -נספח ג' 
נציג הספק לצורך חוזה   1.5 33  .28

זה הינו __________,  
מס' נייד __________  
דוא"ל ___________  
 )להלן: "נציג הספק"(.  
נציג הספק הינו הגורם  

המוסמך להתחייב  
מטעמו של הספק בכל  

הקשור לביצוע החוזה.  
בין היתר, נציג הספק  

ירכז את המידע,  
המסמכים והפעילות,  

ידאג לאספקת  
השירותים כנדרש  

בחוזה, יעדכן, ידווח  
ויבצע כל עניין הנוגע או  

הנובע מאספקת  
השירותים; ישתתף  

בישיבות ובפגישות עם  
גורמי המזמינה או עם  
צדדים שלישיים, כפי  

ידי נציג  -שיידרש על 
המזמינה; יהיה אחראי  

לעריכת ביקורות על  
איכות השירותים; וכן  

יהיה איש הקשר בין  
הצדדים או מי מטעמם  

בכל הקשור לביצוע  
ההתקשרות, ולביצוע  

התחייבויות הספק על פי  
 החוזה, במלואן ובמועדן 

להבהיר כי החלפת   נבקש 
נציג הספק בשל סיבות  
שאינן בשליטת הספק  

)לרבות, אך לא רק, סיום  
התקשרות עם נציג  

הספק, מחלה )חו"ח(,  
פטירה )חו"ח( וכו'(, לא  

יהווה הפרה של  
התחייבויות הספק ו/או  

עילה להפסקת  
התקשרות ו/או עילה  
לגבות מהספק פיצוי  

מוסכם. כמו כן, נבקש  
להבהיר כי עורך המכרז  

לא יתנגד לשינוי בכוח  
האדם, ככל שכוח האדם  

החלופי עומד בתנאי הסף  
הנדרשים במכרז, אלא  

מטעמים סבירים  
 שינומקו בכתב. 

"נציג  הסעיף מתייחס ל
ולא ל"אקטואר   הספק"

האחראי". תפקידו של נציג  
הספק הינו יותר בתחום  

המנהלי והינו כמתואר  
 בסעיף. 

הספק מחויב לספק את   4.4 34  .29
שירותיו לאוניברסיטה  

באמצעות האקטואר  
האחראי שנבחר ואושר  

להבהיר כי החלפת   נבקש 
האקטואר האחראי בשל  

סיבות שאינן בשליטת  
הספק )לרבות, אך לא  

ראו תשובת האוניברסיטה  
 3במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

בהליך בחינת האיכות  
כמפורט בנספח ד'  

במסמכי המכרז (להלן:  
"האקטואר האחראי"),  

והוא אינו רשאי להחליף  
אותו לאורך כל תקופת  

ההתקשרות ותקופת  
ההתקשרות המוארכת  

במידה ותהיה, אלא  
בנסיבות של מילוי מקום  

זמני ובכפוף לאישור  
מראש ובכתב של נציג  

המזמינה. החלפת  
האקטואר האחראי  

תהיה אפשרית במקרים  
חריגים בלבד, כגון סיום  

העסקתו על ידי הספק,  
בכפוף לאישור מראש  

ובכתב של נציג המזמינה  
ולעמידתו בכל תנאי הסף  

המקצועיים שנקבעו  
 במכרז.

רק, סיום התקשרות עם  
האקטואר האחראי,  

מחלה )חו"ח(, פטירה  
)חו"ח( וכו'(, לא יהווה  
הפרה של התחייבויות  

הספק ו/או עילה  
להפסקת התקשרותו/או  

עילה לביטול זכיה ו/או  
עילה לגבות מהספק  

 פיצוי מוסכם. 

נבצר מהאקטואר   4.5 34  .30
האחראי למלא את  

תפקידו באופן זמני,  
ימלא את מקומו מי  
שהוצג על ידי הספק  

כ"אקטואר  
מחליף/גיבוי" במסגרת  
הוכחת עמידתו בתנאי  

הסף המקצועיים של  
המכרז וכן במסגרת  
בדיקת האיכות של  
המכרז. האקטואר  

המחליף/גיבוי יהיה זמין  
ומוכן להיכנס לתפקיד  

האקטואר האחראי בכל  
עת שיידרש, לרבות  

במקרה של היעדרות,  
נבצרות או סיום  

התקשרות עם האקטואר  
האחראי, בתיאום מראש  

ובאישור בכתב של  
 .היחידה המזמינה

להבהיר כי החלפת   נבקש 
האקטואר  

המחליף/הגיבוי בשל  
סיבות שאינן בשליטת  
הספק )לרבות, אך לא  

רק, סיום התקשרות עם  
האקטואר  

המחליף/הגיבוי, מחלה  
)חו"ח(, פטירה )חו"ח(  

וכו'(, לא יהווה הפרה של  
התחייבויות הספק ו/או  

עילה להפסקת  
התקשרותו/או עילה  

לביטול זכיה ו/או עילה  
לגבות מהספק פיצוי  

 מוסכם.

ראו תשובת האוניברסיטה  
 3במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל. 

האוניברסיטה תהא   4.6.1 34  .31
רשאית לדרוש את  

נבקש להבהיר כי  
האוניברסיטה לא תתנגד  

ראו תשובת האוניברסיטה  
 3במענה לשאלת הבהרה מס'  
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

החלפתו של האקטואר  
האחראי ו/או האקטואר  
המחליף/גיבוי ועל הספק  
יהיה להחליפו בפרק זמן  

ימי עבודה    30של עד 
באקטואר אחר בעל ידע  

וניסיון דומים או עדיפים  
לו אשר ייבדק ויאושר  

בכתב על ידי נציג  
 .המזמינה

לזהות האקטואר החליף  
  / לאקטואר האחראי

י, ככל  ו הגיב / החליף 
שהינו בתנאי הסף  

הנדרשים במכרז, אלא  
מטעמים סבירים  

 שינומקו בכתב. 

 לעיל. 

הוא מודע ומסכים לכך   5.7 35  .32
שהמזמינה אינה חייבת  

לרכוש ממנו את כל  
השירותים מושא החוזה  
או לרכוש ממנו שירותים  

בהיקף כלשהו, והיא  
אינה מחויבת לכל  

תכיפות או רציפות  
ברכישת השירותים. אלו  

ייקבעו מעת לעת בהתאם  
לצרכיה המשתנים של  

המזמינה, על פי שיקול  
דעתה המקצועי,  

ובהתאם לתכלית  
ההתקשרות; וזאת  

 בכפוף לשיקולי תקציב. 

נבקש להבהיר כי בקשה  
לשינוי / הגדלת / הקטנת  

היקף השירותים תוצג  
לספק מראש ובכתב  

ותהיה כפופה לאישורו.  
ככל שלפי שיקול דעתו  

של הספק הבקשה הינה  
בהיקף מהותי, יסכמו  

הצדדים בנפרד את אופן  
ביצוע השינוי כאמור  

והתמורה שתשולם  
 לספק בגינו. 

בחוזה ההתקשרות  5.7סעיף 
 יימחק. 

הוא מודע ומסכים לכך   5.8 35  .33
שהמזמינה רשאית לבצע  

את השירותים מושא  
החוזה, כולם או חלקם, 
בעצמה או באמצעות כל  

גורם אחר שייבחר על  
ידה כדין, והוא מוותר על  

 כל טענה בנושא.

מאחר והספק מספק,  
בין היתר, שירותי  
ביקורת ושירותים  

רגולטורים נוספים הוא  
כפוף לכללי אי תלות או  

כללים מקצועיים  
החלים עליו אשר  

עשויים למנוע ממנו  
להתקשר עם גופים  

מסוימים, לפיכך, נבקש  
כי הסבה או העברה של  

הזכויות על פי הסכם זה  
תאושר מראש ובכתב על 

הספק על מנת  ידי  
שהספק יוכל לוודא שאין  

בהסבה כדי להעמיד  
אותו בסיכון להפרת  

 הכללים האמורים. 

 5.8הבקשה לא ברורה. סעיף 
דן בהעדר בחוזה ההתקשרות 

 בלעדיות ולא בהסבת החוזה.
מציעים  התשומת לב  

לתשובת האוניברסיטה  
הבהרה מס'   תבמענה לשאל

 ( 9.3להלן. )סעיף  45

הוא לא יקבל על עצמו   5.10 35  .34
במהלך תקופת  

-הספק מונה למעלה מ
בעלי עניין ולמעלה   100

 
ראו את תשובת  
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

ההתקשרות כל  
התחייבות שעלולה לפגוע  

בצורה כלשהי באספקת  
השירותים למזמינה או  
כדי ליצור חשש לניגוד  
עניינים בין עניין אישי  

שלו להתחייבות שלו על  
 פי החוזה. 

עובדים והינו   2,000-מ
פירמת יעוץ ורואי חשבון  

המעניקה שירותים  
מהקצה אל הקצה למגוון  
לקוחות ומגזרים ומורגל  

מעצם העניין בעבודה  
במידור תוך הפרדה  
והקפדה בכל הנוגע  
לשמירה על סודות  

מסחריים וניגוד עניינים  
של לקוחות. היקף  

פעילותו הרחבה של  
הספק כאמור מאפשרת  

לו, בין היתר, לתת  
ללקוחותיו השונים  

שירות מקצועי, מעודכן  
ורלוונטי. בהקשר זה  
נציין, כי הספק פועל,  

היכן שהדבר נדרש, תוך  
הפרדה מלאה ויצירת  

"חומות סיניות"  
המבטיחות עמידה בכל  

ההוראות המחייבות  
בעניין. לאור ובכפוף  

לאמור, נבקש כי האמור  
בסעיף זה יחול רק על  

הצוות מטעם הספק  
שנותן שירותים בפועל  

למזמינה ולא על הספק  
או לחילופין יתוקן  

הנוסח ויובהר בהתאם  
 לאמור לעיל. 

האוניברסיטה במענה  
 לעיל.  6לשאלת הבהרה מס'  

לספק למזמינה את מלוא   6.1 35-36  .35
השירותים המפורטים  

( לחוזה,  1בנספח ג)
ולפעול בהתאם לדרישות  

המזמינה. מוסכם על  
הספק כי המזמינה תהיה  

רשאי לשנות, ללא צורך  
בהתייעצות או בהסכמת  

הספק, את מהות או  
היקף השירותים  

הנדרשים לה, מבלי  
שתהא לספק זכות  

לקבלת תמורה נוספת  
בגין כך, ובלבד שאין  

נבקש להבהיר כי בקשה  
לשינוי / הגדלת / הקטנת  

היקף השירותים תוצג  
לספק מראש ובכתב  

ותהיה כפופה לאישורו.  
ככל שלפי שיקול דעתו  

של הספק הבקשה הינה  
בהיקף מהותי, יסכמו  

הצדדים בנפרד את אופן  
ביצוע השינוי כאמור  

והתמורה שתשולם  
 לספק בגינו. 

ראו תשובת האוניברסיטה  
ת הבהרה מס'  ובמענה לשאל

 לעיל.  32-ו  4
 היקף השירותים לא ישונה. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

מדובר בשינוי מהותי,  
המשפיע באופן משמעותי  

על עלות אספקת  
 .השירותים

לדווח למזמינה באופן   6.5 36  .36
מיידי על כל אירוע חריג  
שבו הוא נתקל במסגרת  

אספקת השירותים,  
לרבות מקרה המעורר  

חשד לביצוע עבירה  
פלילית על ידי כל גורם  

 שהוא. 

נבקש להחליף את  
המילים "באופן מיידי"  

 למילים "תוך זמן סביר".  
 

 הבקשה לא מקובלת.  
 . אין שינוי במסמכי המכרז

להמשיך לספק את   6.7 36  .37
השירותים מושא חוזה  

זה בהתאם לקבוע  
בחוזה, גם בנסיבות  

שבהן קיימת בין הצדדים  
מחלוקת בקשר עם  

פירושו או יישומו של  
החוזה. קיומה של  

מחלוקת כאמור לא  
תהווה עילה עבור הספק  
להפסיק, לצמצם, לעכב  

או להשהות, בכל דרך  
שהיא, את קיום חיוביו  

 .החוזיים

נבקש להוסיף כי הספק  
רשאי להפסיק לאלתר  
התקשרות זו אף טרם  

שהגיעה לסיומה, על ידי  
מתן הודעה בכתב  

ללקוח, בקרות כל אחד  
מהמקרים המפורטים  

להלן: )א( חוק ו/או  
תקנה ו/או צו ו/או  

הוראה מחייבת של גוף  
מוסמך שחוקקו ו/או  

הותקנו ו/או הוצאו  
ושבגינם אין אפשרות  

להמשיך את הענקת  
השירותים, מחמת שהם  
בניגוד לחוק ו/או לתקנה  

ו/או להוראה מחייבת  
אחרת או כללי אי תלות  

או כללים מקצועיים  
אחרים. )ב( מחמת שינוי  
חיצוני בנסיבות, ובאופן  

שאיננו בשליטתו של  
הספק )לרבות שינוי  

בבעלות הלקוח או  
חברות הקשורות עימו(,  

אשר כתוצאה ממנו הופך  
הסכם זה, כולו או חלקו,  
להיות בניגוד לחוק ו/או  
לתקנות ו/או להוראות  

מחייבות או בסתירה  
לכללי אי התלות או  

כללים מקצועיים אחרים  
באופן שבו אין כל תכלית  

בהמשך ביצוע  

 הבקשה לא מקובלת.  
 . אין שינוי במסמכי המכרז

 : " בהסכם 7.4בסעיף  כאמור
הספק לא יהיה זכאי לבטל  
חוזה זה, כולו או מקצתו,  

 אלא בהתאם לדין". 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

השירותים. כמו כן,  
נבקש להוסיף כי ככל  
ולא שולמה התמורה  
בתוך המועד שנקבע  

לתשלומו, הספק רשאי  
להשעות את המשך  

ביצוע השירותים עד  
לביצוע התשלום בפועל.  

וככל ולא שולמה  
ימים   60התמורה בתוך 

מהמועד שנקבע  
לתשלומה, הספק רשאי  

להפסיק לחלוטין את  
ההתקשרות וזאת מבלי  

לפגוע בזכויות נותן  
השירותים לקבל את  

התמורה בגין השירותים  
שבוצעו מבלי שהדבר  

יהווה הפרה של הוראות  
אלו ומבלי לגרוע מכל  

אחרת העומדת  זכות 
 לספק על פי כל דין. 

38.  36 6.8   
)צ"ל 

6.7) 

להמשיך לספק את  
השירותים מושא חוזה  

זה בהתאם לקבוע  
בחוזה, גם בנסיבות  

שבהן קיימת בין הצדדים  
מחלוקת בקשר עם  

פירושו או יישומו של  
החוזה. קיומה של  

מחלוקת כאמור לא  
תהווה עילה עבור הספק  
להפסיק, לצמצם, לעכב  

או להשהות, בכל דרך  
שהיא, את קיום חיוביו  

 .החוזיים

נבקש להבהיר כי   .1
תשולם לספק  

התמורה היחסית  
עבור אבן דרך שלא 

הושלמה עבור  
השירותים שביצע עד  
  למועד ביטול ההסכם. 

נבקש להבהיר  כמו כן,  .2
כי במקרה של ביטול  
מסיבה שאינה תלויה  
בספק הוא יהיה זכאי  

בור  לתמורה ע גם  
התחייבויות כלפי צד  
שלישי שאינן ניתנות  

 לביטול. 

 
השאלה לא ברורה. סעיף   .1

( דן במקרה  6.7)צ"ל  6.8
של מחלוקת בין הצדדים  

ולא בביטול החוזה.  
האמור ברישת השאלה  

 בחוזה. 7.2מוסדר בסעיף 
אין  הבקשה לא מקובלת.   .2

 .שינוי במסמכי המכרז

תקופת ההתקשרות   7.1 36  .39
חודשים    24תהיה למשך 

ממועד החתימה של  
המזמינה על החוזה  

)להלן: "תקופת  
ההתקשרות"(, למזמינה  
שמורה האופציה, על פי  

שיקול דעתה הבלעדי  
והמוחלט, להאריך את  

נבקש להבהיר כי  
הארכת תקופת  

ההתקשרות תיעשה  
בכפוף למתן הודעה  
  30בכתב לספק לפחות  

 ימים מראש.

 
ראו תשובת האוניברסיטה  

 5במענה לשאלת הבהרה מס'  
 לעיל. 
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

תקופת ההתקשרות  
בחמש תקופות נוספות,  

חודשים כל    12בנות עד 
אחת )להלן: "תקופת  

ההתקשרות המוארכת"(,  
מימשה האוניברסיטה  
תקופת אופציה באופן  

  12-חלקי )פחות מ
חודשים( תהיה  

האוניברסיטה רשאית  
לממש את יתרת  

האופציה בהמשך. בסך  
הכל, תקופת  

ההתקשרות, כולל  
האופציות, לא תעלה על  

 .שבע שנים
יובהר כי המזמינה   7.2 37  .40

רשאית להפסיק את  
ההתקשרות עם הספק  

בכל עת, וזאת מכל סיבה  
אמצעות מתן   ,שהיא

  30הודעה בכתב לספק 
יום מראש. במקרה  

כאמור תשלם המזמינה  
לספק את התמורה שלה  

הוא זכאי בגין  
השירותים שהוא העניק  

למזמינה עד למועד  
הפסקת ההתקשרות,  

ולספק לא תהיה כל  
טענה או תביעה מעבר  

 .לכך

נבקש להבהיר כי   .1
תשולם לספק  

התמורה היחסית  
עבור אבן דרך שלא 

הושלמה עבור  
השירותים שביצע עד  

למועד ביטול  
 ההסכם. 

כמו כן, נבקש   .2
להבהיר כי במקרה  

של ביטול מסיבה  
שאינה תלויה בספק  

הוא יהיה זכאי גם  
לתמורה עבור  

התחייבויות כלפי צד  
שלישי שאינן ניתנות  

 לביטול. 

 
ראו תשובת   .1

האוניברסיטה במענה  
  53לשאלת הבהרה מס'  

 הלן. ל
 
ראו תשובת   .2

האוניברסיטה במענה  
  38לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל. 

הספק לא יהיה זכאי   7.4 37  .41
לבטל חוזה זה, כולו או  

מקצתו, אלא בהתאם  
לדין. יובהר כי בכל  

מקרה לא יהא הספק  
רשאי להפסיק את מתן  
השירותים המבוקשים  

או לעכבם בגין אי  
תשלום סכום  

   .שבמחלוקת

נבקש להוסיף כי הספק  
רשאי להפסיק לאלתר  
התקשרות זו אף טרם  

שהגיעה לסיומה, על ידי  
מתן הודעה בכתב  

ללקוח, בקרות כל אחד  
מהמקרים המפורטים  

להלן: )א( חוק ו/או  
תקנה ו/או צו ו/או  

הוראה מחייבת של גוף  
מוסמך שחוקקו ו/או  

הותקנו ו/או הוצאו  
ושבגינם אין אפשרות  

ראו תשובת האוניברסיטה  
במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל.  37
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

להמשיך את הענקת  
השירותים, מחמת שהם  
בניגוד לחוק ו/או לתקנה  

ו/או להוראה מחייבת  
אחרת או כללי אי תלות  

או כללים מקצועיים  
אחרים. )ב( מחמת שינוי  
חיצוני בנסיבות, ובאופן  

שאיננו בשליטתו של  
הספק )לרבות שינוי  

בבעלות הלקוח או  
חברות הקשורות עימו(,  

אשר כתוצאה ממנו הופך  
הסכם זה, כולו או חלקו,  
להיות בניגוד לחוק ו/או  
לתקנות ו/או להוראות  

מחייבות או בסתירה  
לכללי אי התלות או  

כללים מקצועיים אחרים  
באופן שבו אין כל תכלית  

בהמשך ביצוע  
השירותים. כמו כן,  

נבקש להוסיף כי ככל  
ולא שולמה התמורה  
בתוך המועד שנקבע  

לתשלומו, הספק רשאי  
להשעות את המשך  

ביצוע השירותים עד  
לביצוע התשלום בפועל.  

וככל ולא שולמה  
ימים   60התמורה בתוך 

מהמועד שנקבע  
לתשלומה, הספק רשאי  

להפסיק לחלוטין את  
ההתקשרות וזאת מבלי  

לפגוע בזכויות נותן  
השירותים לקבל את  

התמורה בגין השירותים  
שבוצעו מבלי שהדבר  

יהווה הפרה של הוראות  
אלו ומבלי לגרוע מכל  
זכות אחרת העומדת  

 לספק על פי כל דין. 
בתמורה לאספקת כל   8.1 37  .42

השירותים, במלואם  
ובמועדם, ובכפוף למילוי  

נבקש להבהיר כי בקשה  
לשינוי / הגדלת / הקטנת  

היקף השירותים תוצג  

 
ראו תשובת האוניברסיטה  

 4במענה לשאלת הבהרה מס'  
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

כל יתר התחייבויותיו של  
הספק על פי החוזה  

במלואן ובמועדן, ובכפוף  
ליתר הוראות החוזה,  

תשלם המזמינה לספק  
תמורה שלא תעלה על  

סכום הצעתו של הספק  
במכרז כמפורט בהצעתו  

למכרז )להלן:  
 "התמורה"(.  

לספק מראש ובכתב  
ותהיה כפופה לאישורו.  
ככל שלפי שיקול דעתו  

של הספק הבקשה הינה  
בהיקף מהותי, יסכמו  

הצדדים בנפרד את אופן  
ביצוע השינוי כאמור  

והתמורה שתשולם  
 לספק בגינו. 

 לעיל. 

הספק מאשר כי תמחר   8.11 38  .43
ושיקלל את מלוא העלות  

של אספקת השירותים  
שהוא יעניק למזמינה  

מכוח החוזה, וכי סכום  
התמורה הינו מלא, סופי  

וכולל את כל העלויות  
וההוצאות שיהיו לו  

במהלך כל תקופת  
ההתקשרות בקשר עם  

אספקת השירותים.  
המזמינה לא תישא בכל  

הוצאה שתהיה לספק  
בקשר עם אספקת  

השירותים מעבר לסכום  
 .התמורה המפורט לעיל

נבקש להבהיר כי בקשה  
לשינוי / הגדלת / הקטנת  

היקף השירותים תוצג  
לספק מראש ובכתב  

ותהיה כפופה לאישורו.  
ככל שלפי שיקול דעתו  

של הספק הבקשה הינה  
בהיקף מהותי, יסכמו  

הצדדים בנפרד את אופן  
ביצוע השינוי כאמור  

והתמורה שתשולם  
 לספק בגינו. 

 
ראו תשובת האוניברסיטה  

 4במענה לשאלת הבהרה מס'  
 לעיל. 

הספק אינו רשאי   9.1 38  .44
להעביר או להמחות או  
לשעבד לאחר זכות או  

חובה שיש לו מכוח  
במישרין או   ,החוזה

בעקיפין, אלא אם כן  
קיבל לכך את הסכמת  
 .המזמינה מראש ובכתב

נבקש להבהיר כי הספק  
יהיה רשאי להמחות או  

להסב כל זכות וחובה על  
פי הסכם זה לתאגיד  

אחר המשתייך  
לפירמה/רשת בינלאומית  

 אליה משויך הספק. 

אין    הבקשה לא מקובלת.
 שינוי במסמכי המכרז. 

המחאה או הסבה במקרה  
של מיזוג עם רשת  

בחן ע"י  יבינלאומית ת
המזמינה ובין היתר יילקח  

בחשבון האם יש שינוי בכ"א 
 שיבצע את השירותים.

המזמינה רשאית   9.3 38  .45
להמחות את זכויותיה  

וחובותיה על פי החוזה,  
ובלבד שזכויותיו של  

הספק על פי החוזה לא  
 תפגענה. 

מאחר והספק מספק,  
בין היתר, שירותי  
ביקורת ושירותים  

רגולטורים נוספים הוא  
כפוף לכללי אי תלות או  

כללים מקצועיים  
החלים עליו אשר  

עשויים למנוע ממנו  
להתקשר עם גופים  

מסוימים, לפיכך, נבקש  
כי הסבה או העברה של  

הזכויות על פי הסכם זה  

 
אין  הבקשה אינה מקובלת.  

 .שינוי במסמכי המכרז
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

תאושר מראש ובכתב על 
הספק על מנת  ידי  

שהספק יוכל לוודא שאין  
בהסבה כדי להעמיד  
אותו בסיכון להפרת  

 הכללים האמורים. 
46.  39 11.1; 

11.2 
הבעלות בכל המסמכים  
והתוצרים שהכין הספק  

בקשר עם חוזה זה  
שייכים למזמינה בלבד,  

ולספק מוענקת זכות  
שימוש בהם בלבד.  

המזמינה תהא רשאית  
להשתמש בהם לפי ראות  

עיניה, לרבות העברתם  
לספק אחר, ללא כל  

הגבלה, ומבלי שהספק  
יהיה זכאי לפיצוי או  
לתמורה נוספת על זו  
כל   .שנקבעה בין הצדדים

פיתוח ייעודי שיפותח  
במיוחד לצורך אספקת  

השירותים, ככל שיפותח,  
יהיה בבעלות המזמינה  
והספק יידרש להעבירו  

 לבעלותה.  
 

כל זכות יצירה מקורית  
וזכות יוצרים הנובעת  
מאספקת השירותים  

תהיה בבעלותה  
הבלעדית של המזמינה.  

הספק מצהיר  
שבחתימתו על חוזה זה  
הוא מוותר על כל טענה  
או תביעה לעניין בעלות  
או זכות קניין או זכות  

רוחנית כלשהי על תוצרי  
 השירות 

נבקש להבהיר, כי  
זכויות היוצרים והקניין  

הרוחני המבוקשות  
בסעיף לא יחלו לגבי ידע  

ומיומנויות של הספק,  
שאינם ייחודיים עבור  

המזמינה, לרבות שיטות  
עבודה, ידע מקצועי,  

know how 
 מתודולוגיות ורעיונות.  

 
  11.3ראו האמור בסעיף 

 לנספח ג' החוזה. 

עם סיום ההתקשרות בין   11.5 39  .47
הצדדים מכל סיבה  
שהיא ימסור הספק  

למזמינה את המקורות  
של כל המסמכים  

והתוצרים שהכין מכוח  
 .החוזה

נבקש להבהיר כי הספק  
יהיה רשאי לשמור אצלו  

העתק מהמידע  
והחומרים שיסופקו לו  

במסגרת מתן השירותים  
וכן העתק מניירות  

העבודה ותוצרי העבודה  

 מקובל.
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

שהוכנו על ידו, וזאת  
לצורך תיעוד, בקרה  
 והתגוננות משפטית. 

הספק מתחייב, כי לא   11.6 39  .48
ייטול זכות יוצרים או  

פטנט או סימן מסחרי או  
זכות קניינית אחרת של  

ג' כלשהו, וכי בכפוף   צד
לקבלת פס"ד חלוט של  

רשות שיפוטית מוסמכת  
המחייב פיצוי ו/או שיפוי  
הוא יפצה ו/או ישפה את  

המזמינה מיד עם  
דרישתה הראשונה בגין  

כל טענה שיעלה צד ג'  
כלשהו בעניין זה, לרבות  

כל העלויות וההוצאות  
והנזקים שיגרמו  

למזמינה בגין כך, לרבות  
כל תשלום תמלוגים  

 .שיידרש

נבקש למחוק את   .1
המילים "פיצוי ו/או"  

 "יפצה ו/או".   -ו
כמו כן, נבקש   .2

כי השיפוי    להבהיר
בכפוף לכך  יהיה  

שניתנה לספק הודעה  
על ההליך מראש  
ובכתב ואפשרות  

להתגונן בו,  
והמזמינה /או מי  

מטעמה מתחייבים  
שלא להתפשר ו/או  

להגיע להסדר כלשהו  
בהליך מבלי לקבל  

את הסכמתו  
המפורשת של הספק  

 לכך מראש ובכתב. 

 
אין שינוי   לא מקובל.  .1

 במסמכי המכרז. 
 
:  יתווסף 11.6בסוף סעיף  .2

זכותה של המזמינה  "
כאמור תהיה מותנית  

בכך שהמזמינה תודיע  
לספק על תביעה כאמור  

ותאפשר לו להתגונן  
 מפניה" 

 
 

הספק מסכים בזאת, כי   12.2 40  .49
המזמינה תהא רשאית  

לקזז ו/או לעכב תחת  
ידה ו/או לגבות כל סכום  

שמגיע ו/או שיגיע לה  
מהספק על פי חוזה זה  

ו/או כל חוזה אחר  
שנערך בינה לבין הספק,  
מכל סכום שיגיע לספק  
מהמזמינה על פי חוזה  

זה. הוראות סעיף זה  
אינן גורעות מזכותה של  

המזמינה לגבות את  
החוב האמור בכל דרך  

 אחרת.

נבקש להבהיר כי   .1
הזכות  

לקיזוז/עיכבון/גביה  
 תהיה על פי דין 

ובכל מקרה, כי   .2
הקיזוז/העיכבון/הגבי 

ה ייעשה לאחר מתן  
  14הודעה לספק בת 

ימים מראש ובכתב,  
אשר מפרטת את  

סיבת הקיזוז/עיכבון,  
ולאחר מתן הזדמנות  

לספק לתקן את  
 ההפרה. 

. אין שינוי  לא מקובל  .1
 במסמכי המכרז. 

 
  7הודעה על קיזוז תינתן  .2

   ימים מראש.
 

הוא תמיד אחרי   קיזוז
שניתנה לספק הזדמנות  

לתקן את ההפרה והוא לא  
 תיקן. 

הספק אחראי על פי דין   13.1 40  .50
לכל נזק גוף ונזק רכוש,  

לרבות נזק כספי, שייגרם  
לספק או למזמינה  

ועובדיה או לצד שלישי  
כלשהו, כתוצאה ממעשה  

או מחדל של הספק וכל  
מי מטעמו, בכל הקשור  

להתחייבויותיו על פי  
החוזה. הספק אחראי  

נבקש להבהיר כי  
אחריות הספק תהיה על  

פי דין ולנזקים ישירים  
בלבד והספק לא יישא  

באחריות לכל נזק עקיף,  
תוצאתי, מיוחד או  

עונשי שייגרם למזמינה  
ו/או לצד שלישי ו/או  
למי מטעמם, לרבות  

אובדן הכנסה ואובדן  

 .  הבקשה לא מקובלת
 . אין שינוי במסמכי המכרז
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

בלעדית לאבדן, נזק או  
קלקול לציוד מכל סוג  

הנמצא או   ,ותיאור
שהובא על ידו או על ידי  
מי מטעמו לצורך ביצוע  

התחייבויותיו על פי  
החוזה וכן לכל נזק  

שיגרם לעובדיו. הספק  
פוטר את המזמינה ואת  

הפועלים מטעמה מכל  
  ,אחריות לנזקים כאמור
ומתחייב לשפותם ואת  

הפועלים מטעמם על כל  
סכום שיחויבו לשלם  

עקב נזקים כאמור  
 לרבות 

הוצאות ושכ"ט עו"ד.  
המזמינה תודיע לספק על  

תביעה כאמור ותאפשר  
לו להתגונן, ובמידת  

הצורך להגן על המזמינה  
מפניה, על חשבונו של  

 .הספק

רווח. כמו כן, הספק לא  
יהיה אחראי לנזק  

שנגרם בנסיבות שאינן  
בשליטתו הסבירה ו/או  

כתוצאה מאירוע של כוח  
עליון ו/או כתוצאה  

ממעשה או מחדל של  
המזמינה ו/או צד שלישי  
ו/או מי מטעמם וכי בכל  

מקרה גובה האחריות  
עד לסך  של הספק יוגבל  

התמורה השנתית שקיבל  
בפועל בגין השירותים עד  

 למועד בו נגרם הנזק. 
כי    בנוסף, נבקש להבהיר

גובה השיפוי יהיה  
בהתאם לקביעת בית  

משפט מוסמך בפסק דין  
שביצועו לא עוכב,  

ובכפוף לכך שניתנה  
לספק הודעה על ההליך  
מראש ובכתב ואפשרות  

להתגונן בו. כמו כן,  
המזמינה ו/או מי  

מטעמה מתחייבים שלא  
להתפשר ו/או להגיע  

להסדר כלשהו בהליך  
מבלי לקבל את הסכמתו  
המפורשת של הספק לכך  

 מראש ובכתב. 
המזמינה רשאית לנכות   13.2 40  .51

כל סכום שהיא שילמה  
או חויבה לשלמו בגין  

תביעה ו/או דרישה  
מכל סכום שיגיע   ,כאמור

לספק ממנה, וכן תהא  
זכאית לעכב כל סכום  
כזה להבטחת תשלום  

כנ"ל, בכל מקרה בו  
המזמינה תהא צפויה  

לשלם דמי נזק לצד  
שלישי כלשהו. זכותה של  

המזמינה כאמור תהיה  
מותנית בכך שהמזמינה  
תודיע לספק על תביעה  

כאמור ותאפשר לו  

נבקש להבהיר כי הזכות  
לניכוי/עיכבון תהיה על  

פי דין ובכל מקרה, כי  
הניכוי/העיכבון ייעשה  

לאחר מתן הודעה לספק  
ימים מראש   14בת 

ובכתב, אשר מפרטת את  
סיבת הניכוי/העיכבון,  
ולאחר מתן הזדמנות  

 לספק לתקן את ההפרה. 

 
 הבקשה לא מקובלת.  

 . אין שינוי במסמכי המכרז
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

 .להתגונן מפניה
הספק מתחייב לשמור   14.1 40  .52

בסוד ולא להעביר, לא  
למסור ולא להביא  

לידיעת כל אדם, כל  
ידיעה או מסמך או קובץ  

שיגיעו אליו אגב או  
בקשר עם ביצוע החוזה  

או במהלך או אגב  
אספקתו, אלא אם כן  

ניתן על כך אישורה של  
המזמינה מראש ובכתב.  
הוראה זו תמשיך לחול  

גם לאחר סיום  
 ההתקשרות. 

בנוסח הסעיף לא   .1
הגבילה המזמינה,  

כפי שמקובל  
במכרזים אחרים, את  

תקופת החובה  
לשמירה על סודיות.  

מאחר והספק משקיע  
משאבים בשמירה על  

התוצרים הסודיים  
של המזמינה, מבוקש,  

כמקובל בעניין זה,  
ומאחר וממילא  

בחלוף הזמן מידע  
המזמינה נחשף ואינו  

סודי, להגביל את  
תקופת הסעיף  

לתקופה הקבועה  
 בדין. 

כמו כן, נבקש   .2
להבהיר כי מידע  

הדרוש לגלותו לשם  
ביצוע השירותים, וכן  
ידע מקצועי, רעיונות,  

-Knowטכניקות, 
how  מתודולוגיות ,

וכיו"ב בתחום  
השירותים שאינם  

ייחודיים למזמינה לא  
ייכלל במסגרת  

 שמירת הסודיות.  

לא מקובל. אין שינוי   .1
 במסמכי המכרז. 

ראו את תשובת   .2
האוניברסיטה במענה  

  46לשאלת הבהרה מס'  
 לעיל. 

 

הפרת סעיף זה מהווה   14.5 41  .53
הפרה יסודית של החוזה,  
אשר תזכה את המזמינה  
בזכות לבטל את החוזה  
באופן מיידי, ללא צורך  

במתן התראה מראש  
לספק. זאת מבלי לגרוע  

מזכותה של המזמינה  
לכל סעד אחר העומד לה  

 .על פי דין ועל פי החוזה

נבקש כי תינתן לספק   .1
התראה על ההפרה  
מראש ובכתב, וכן 

מתן הזדמנות לספק  
 לתקן את ההפרה. 

כמו כן, נבקש   .2
להבהיר כי תשולם  

לספק התמורה  
היחסית עבור  

השירותים שביצע עד  
למועד ביטול  

 ההסכם. 

 
. אין  הבקשה לא מקובלת .1

 .שינוי במסמכי המכרז
אין    הבקשה לא מקובלת. .2

  .שינוי במסמכי המכרז
בסוג שירותים כמו אלו  
שיינתנו עפ"י מכרז זה,  
לא ניתן לשלם תמורה  

 יחסית. 

הספק מתחייב שלא   15.1 41  .54
לעשות כל פעולה, ולא  

להתקשר בחוזה עם צד  

-הספק מונה למעלה מ
בעלי עניין ולמעלה   100

עובדים והינו   2,000-מ

 
ראו תשובת האוניברסיטה  

 6במענה לשאלת הבהרה מס'  
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

שלישי כלשהו, באופן  
שעלול להעמידו במצב  

של חשש לניגוד עניינים  
עם התחייבויותיו על פי  
חוזה זה, ולא להימצא  

במצב שבו קיימת  
אפשרות לניגוד עניינים  

עם השירותים שהוא  
מעניק למזמינה על פי  

 .החוזה

פירמת יעוץ ורואי חשבון  
המעניקה שירותים  

מהקצה אל הקצה למגוון  
לקוחות ומגזרים ומורגל  

מעצם העניין בעבודה  
במידור תוך הפרדה  
והקפדה בכל הנוגע  
לשמירה על סודות  

מסחריים וניגוד עניינים  
של לקוחות. היקף  

פעילותו הרחבה של  
הספק כאמור מאפשרת  

לו, בין היתר, לתת  
ללקוחותיו השונים  

שירות מקצועי, מעודכן  
ורלוונטי. בהקשר זה  
נציין, כי הספק פועל,  

היכן שהדבר נדרש, תוך  
הפרדה מלאה ויצירת  

"חומות סיניות"  
המבטיחות עמידה בכל  

ההוראות המחייבות  
בעניין. לאור ובכפוף  

לאמור, נבקש כי האמור  
בסעיף זה יחול רק על  

הצוות מטעם הספק  
שנותן שירותים בפועל  

למזמינה ולא על הספק  
או לחילופין יתוקן  

הנוסח ויובהר בהתאם  
 לאמור לעיל. 

 לעיל. 

הספק מתחייב שלא   15.4 41  .55
לקבל או לתת טובת  

הנאה כלשהי, בכסף או  
בשווה כסף, שאינה  

נובעת באופן ישיר מחוזה  
זה, במישרין או בעקיפין,  

ל/מעובד המזמינה,  
ל/מנושא משרה  

במזמינה או ל/מחבר  
דירקטוריון של  

המזמינה, ולהודיע לנציג  
המזמינה באופן מיידי על  

כל הצעה למתן או  
לקבלה של טובת הנאה  

 .כאמור

נבקש להחליף את  
המילים "באופן מיידי"  

 למילים "תוך זמן סביר". 

 
 הבקשה לא מקובלת.  

 . אין שינוי במסמכי המכרז
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

הפרת סעיף זה מהווה   15.6 42  .56
הפרה יסודית של החוזה,  
אשר תזכה את המזמינה  
בזכות לבטל את החוזה  
באופן מיידי, ללא צורך  

במתן הודעה מראש  
ובכתב לספק. זאת מבלי  

לגרוע מזכותה של  
המזמינה לכל סעד אחר  

העומד לזכותה על פי דין  
 .ועל פי החוזה

נבקש כי תינתן לספק   .1
התראה על ההפרה  
מראש ובכתב, וכן 

מתן הזדמנות לספק  
 לתקן את ההפרה. 

כמו כן, נבקש להבהיר   .2
כי תשולם לספק  

התמורה היחסית  
עבור השירותים  

שביצע עד למועד  
 ביטול ההסכם. 

אין  הבקשה לא מקובלת.   .1
 .שינוי במסמכי המכרז

ראו תשובת   .2
האוניברסיטה במענה  

  53לשאלת הבהרה מס'  
 . לעיל 

הצדדים מסכימים כי   16.1 42  .57
היחסים ביניהם הינם  

קבלן   -יחסי מזמין 
עצמאי, ובשום מקרה לא  

ניתן לפרש חוזה זה  
כיוצר יחסי עובד ומעסיק  
בין המזמינה לבין הספק,  

עובדי הספק, היועצים  
המועסקים על ידו או  
הפועלים מטעמו. ככל  

שתוגש נגד המזמינה  
תביעה שעניינה יחסי  
עובד ומעסיק, ישפה  

הספק את המזמינה בגין  
כל תשלום כספי, חיוב או  
חבות אחרת, שיפסקו נגד  

המזמינה, אם ייפסקו,  
מייד עם דרישת  

המזמינה והצגת הפסק  
 .המחייב

כי גובה    נבקש להבהיר
בהתאם  השיפוי יהיה  

לקביעת בית משפט  
מוסמך בפסק דין  
שביצועו לא עוכב,  

ובכפוף לכך שניתנה  
לספק הודעה על ההליך  
מראש ובכתב ואפשרות  

להתגונן בו. כמו כן,  
המזמינה ו/או מי  

מטעמה מתחייבים שלא  
להתפשר ו/או להגיע  

להסדר כלשהו בהליך  
מבלי לקבל את הסכמתו  
המפורשת של הספק לכך  

 מראש ובכתב. 

יתווסף   16.1לסוף סעיף 
 המשפט:

זכותה של המזמינה כאמור "
תהיה מותנית בכך  

שהמזמינה תודיע לספק על  
תביעה כאמור ותאפשר לו  

 " להתגונן מפניה
 
 

הספק מצהיר בזאת כי   16.2 42  .58
הוא האחראי הבלעדי על  

עובדיו, מועסקיו  
והפועלים מטעמו, וכי  

הוא היחיד הנושא בכל  
אחריות, חבות או חוב  

שמעסיק עשוי לחוב בהם  
כלפי עובדיו, לרבות  

בתשלומי שכר או זכויות  
סוציאליות מכל מין  

 וסוג. 

נבקש להבהיר כי  
אחריות הספק תהיה על  

פי דין ולנזקים ישירים  
בלבד והספק לא יישא  

באחריות לכל נזק עקיף,  
תוצאתי, מיוחד או  

עונשי שייגרם למזמינה  
ו/או לצד שלישי ו/או  
למי מטעמם, לרבות  

אובדן הכנסה ואובדן  
רווח. כמו כן, הספק לא  

יהיה אחראי לנזק  
שנגרם בנסיבות שאינן  

בשליטתו הסבירה ו/או  
כתוצאה מאירוע של כוח  

 הבקשה לא מקובלת.  
 . אין שינוי במסמכי המכרז
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

עליון ו/או כתוצאה  
ממעשה או מחדל של  

המזמינה ו/או צד שלישי  
ו/או מי מטעמם וכי בכל  

מקרה גובה האחריות  
עד לסך  של הספק יוגבל  

התמורה השנתית שקיבל  
בפועל בגין השירותים עד  

 למועד בו נגרם הנזק. 
הפר הספק הפרה יסודית   16.10 43  .59

את החוזה  )או שהפרה  
של החוזה הפכה להפרה  
יסודית(, תהא המזמינה  

רשאית לסיים את  
ההתקשרות עם הספק  

 .לאלתר

נבקש כי תינתן לספק   .1
התראה על ההפרה  
מראש ובכתב, וכן 

מתן הזדמנות לספק  
 לתקן את ההפרה. 

כמו כן, נבקש להבהיר   .2
כי תשולם לספק  

התמורה היחסית  
עבור השירותים  

שביצע עד למועד  
 ביטול ההסכם. 

 
אין  הבקשה לא מקובלת.   .1

 שינוי במסמכי המכרז.
ראו תשובת   .2

האוניברסיטה במענה  
  53לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל 

 מפרט השירותים –( 1נספח ג)
,  3סעיף  45  .60

תת 
סעיף  

2.3  . 

התחייבות לפנסיה  
נדרשות    -תקציבית 

הערכות אקטואריות  
בגין סגל אקדמי )כולל  
פנסיית שארים( עבור  

תקופת העבר ועבור  
 תקופת עבר ועתיד 

האם תכנית הפנסיה  
התקציבית כוללת גם  

התחייבות בגין פנסיית  
נכות ופנסיית שארים  

 לעובד פעיל?  

אין לנו פנסיית נכות, והיא כן  
 כוללת פנסיית שארים.

,  3סעיף  45  .61
תת 

סעיף  
2.4. 

התחייבות לפנסיה  
נדרשת    -מוקדמת 

הערכה אקטוארית בגין  
סגל מנהלי שפרשו  

פרישה מוקדמת וזכאים  
 .לפנסיית גישור חודשית

האם בנוסף לאמור,  
נדרשת הערכה  

אקטוארית בגין פרישה  
פוטנציאלית עתידית של  

  עובדים פעילים?

 לא.

 , 3סעיף  45  .62

תתי  
סעיפים  

עד   2.1
2.4   

בנוסח הקיים קיימת  
דרישה להערכה  

אקטוארית בגין מענק  
מיוחד, פדיון ימי מחלה,  
פנסיה תקציבית ופנסיה  

 מוקדמת.  

בדוח הכספי של  
האוניברסיטה לשנת  

, נרשם כי ישנה  2023
התחייבות של  

האוניברסיטה לחופשה,  
קרן קשרי מדע ופיצויי  
פיטורים. האם נדרשת  

הערכת התחייבות  
אקטוארית בגין כל אחת  

 מההטבות הללו? 

 לא.

,  3סעיף  45  .63
תתי  

החישובים האקטואריים  
עבור התחייבויות  

האם פרט לפנסיה  
התקציבית ולנכסי  

 
 .כן
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

סעיף  
3.1 

הפנסיה התקציבית  
ונכסי תכנית, יכללו בין  

מעגלים עבור   3.1. :היתר
התחייבויות הפנסיה  

 התקציבית ונכסי תכנית 

תכנית, נדרשים חישובי  
מעגלים גם עבור יתר  
ההטבות, קרי: מענק  

מיוחד, פדיון ימי מחלה  
 ופנסיה מוקדמת ?   

,  3סעיף  45  .64
תתי  
סעיף  

3.1 

החישובים האקטואריים  
עבור התחייבויות  

הפנסיה התקציבית  
ונכסי תכנית, יכללו בין  

מעגלים עבור   3.1. :היתר
התחייבויות הפנסיה  

 התקציבית ונכסי תכנית 

האם לצורך הכנת  
המעגלים, ויציאה  

מיתרות פתיחה של  
הערכה קודמת, ניתן  

יהיה לקבל, במהלך מתן  
השירותים  

לאוניברסיטה,  את הדוח  
האקטוארי של ההערכה  
הקודמת, ובכלל זה את  

נתוני הבסיס ששמשו  
בהערכה הקודמת ואת  

תוצאות ההערכה ברמת  
 העובד/גמלאי?      

 
הדוח החתום של אקטואר  

אין בעיה להעביר, מעבר לכך 
כל מה שיש בידי  

 האוניברסיטה ניתן להעביר. 

חושבו   2024בשנת   45  .65
במסגרת הדוח  

האקטוארי ולצורך  
הדוחות הכספיים,  
  -הטבות עובד בגין כ

אנשי סגל אקדמי   2,600
(לרבות אנשי סגל שפרשו  

  1,750 -ושארים), ובגין כ 
אנשי סגל מנהלי כמפורט  

 להלן 

האם ניתן לקבל לעיון  
את דוח ההערכה  

האקטוארית שהוכן  
 ?   2024בשנת 

  כן.

המציע הזוכה יעביר   4.10.2 46  .66
לאוניברסיטה טיוטה של  

דוח ההערכה  
האקטוארית, בהתאם  

לעיל,   4.5לאמור בסעיף 
יום ממועד קבלת    14תוך 

הנתונים מהאוניברסיטה  
 . 4כאמור בסעיף 

נבקש לתקן את הנוסח  
כך שמניין הימים יתחיל  

  כלללהיספר לאחר קבלת 
הנתונים הנדרשים  

באיכות המאפשרת את  
 ביצוע העבודה.

 

 הבקשה לא מתקבלת.  
 . אין שינוי במסמכי המכרז

זמן תגובה ראשוני:   6.1 47  .67
תגובת האקטואר לפניות  

ראשוניות של  
  24האוניברסיטה תוך 
 שעות עבודה לפניות 

נבקש לקבל הבהרה  
  24לעניין סעיף זה שכן  

שעות עבודה הינן שוות  
 ימי עבודה.  3 -ערך לכ

אין הכוונה לשלושה ימי  
שעות   24עבודה. הכוונה ל 

   עבודה )יום עבודה אחד(.

 כתב התחייבות על שמירת סודיות  –( 2נספח ג)
הספק מתחייב לשמור   3 48  .68

בסודיות מוחלטת, ולא  
לגלות או להעביר או  

בנוסח הסעיף לא הגבילה  
המזמינה, כפי שמקובל  

במכרזים אחרים, את  

ראו תשובת האוניברסיטה  
במענה לשאלת הבהרה מס'  

 . לעיל 52
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

להודיע או למסור או  
לפרסם או להעתיק או  

להשתמש או להעניק  
בתמורה או שלא  

בתמורה, במישרין או  
בעקיפין ובכל דרך שהיא,  

או להביא לידיעת כל  
אדם או גוף כלשהו את  

המידע הסודי החל  
ממועד החתימה על  

החוזה, במהלך תקופת  
ההתקשרות, לפני  

תחילתה ואף לאחריה,  
ללא מגבלת זמן, למעט  
לידי עובדי הספק, אשר  

המידע הסודי דרוש להם  
לצורך אספקת  

 .השירותים

תקופת החובה לשמירה  
על סודיות. מאחר  

והספק משקיע משאבים  
בשמירה על התוצרים  

הסודיים של המזמינה,  
מבוקש, כמקובל בעניין  

זה, ומאחר וממילא  
בחלוף הזמן מידע  

המזמינה נחשף ואינו  
את תקופת  סודי, להגביל 

  7הסעיף לתקופה של  
 שנים. 

 

הספק מתחייב להביא   6 48  .69
את תוכנו של כתב  

התחייבות זה לידיעת כל  
אחד מעובדי הספק  
העוסקים באספקת  

השירותים; וכן ליידעם  
על העונש הקבוע בחוק  

עקב אי מילוי  
ההתחייבות, וכן לפעול  

לכך שעובדי הספק  
יתחייבו אישית לפעול על  

פי הוראות כתב  
התחייבות זה באמצעות  

 .חתימה עליו

עובדי הספק  חתומים   .1
במסגרת העסקתם על  
סודיות כלפי הפירמה  
ובכלל זה כפופים לכל  
הוראות הדין החלות  

בעניין.  לאור האמור,  
נבקש להסיר כל  

התחייבות של עובדי  
הספק לחתום גם על  

הסכמי סודיות מטעם  
 המזמינה. 

כמו כן, נבקש להבהיר   .2
כי כל תביעה או  

דרישה שתהא בגין  
הפרת חובת סודיות  

תחת כתב התחייבות  
זה תופנה קודם כלפי  
הספק בלבד ורק אם  

הספק אינו מספק  
מענה או במקרה בו  
נעשה הדבר בזדון,  

תוכל המזמינה לפנות  
לעובד או נותן  

 השירות. 

אין  הבקשה לא מקובלת.   .1
 .שינוי במסמכי המכרז

 . הבקשה מקובלת .2
 

ההתחייבות הנ"ל תחול   10 49  .70
החל ממועד חתימת  

החוזה ותמשיך לחול גם  
 .לאחר סיום ההתקשרות

בנוסח הסעיף לא הגבילה  
המזמינה, כפי שמקובל  

במכרזים אחרים, את  
תקופת החובה לשמירה  

ראו תשובת האוניברסיטה  
במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל.  52
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

על סודיות. מאחר  
והספק משקיע משאבים  

בשמירה על התוצרים  
הסודיים של המזמינה,  
מבוקש, כמקובל בעניין  

זה, ומאחר וממילא  
בחלוף הזמן מידע  

המזמינה נחשף ואינו  
סודי, להגביל את תקופת  
הסעיף לתקופה הקבועה  

 בדין. 
התחייבות זו לא תחול   11 49  .71

( מידע שהספק  1על: )
יפרסם בהתאם לדרישות  

ההתקשרות או בהתאם  
להוראות הדין /או על פי  

צו של בית משפט ו/או  
לפי בקשה של רשות  

מוסמכת, ובלבד שהספק  
יעדכן את המזמינה  

באופן מידי בדבר  
הדרישה למסירת  

המידע, יאפשר לה  
להתגונן כנגדה ויסייע לה  

(  2בכך כמידת האפשר; )
מידע שהוא בבחינת  

נחלת הציבור, אלא אם  
הפך נחלת הציבור עקב  

הפרת התחייבות הספק;  
( מידע שהגיע לידי  3)

הספק מצד ג', שלא עקב  
הפרת התחייבות  

לשמירת סודיות, עובר  
להעברתו על ידי  

( מידע  4המזמינה; )
שהגיע לידי הספק שלא  

עקב הפרת התחייבות  
לשמירת סודיות, מצד  

, שלמיטב ידיעתו  שלישי
של הספק איננו כפוף  

לחובת שמירת סודיות  
כלפי המזמינה בהתאם  

להתחייבות לשמירת  
סודיות או בדרך אחרת  

האוסרת עליו להעביר  
( מידע  5מידע זה; )

נבקש להבהיר כי ידע  
מקצועי, רעיונות,  

,  Know-howטכניקות, 
מתודולוגיות וכיו"ב  

בתחום השירותים  
שאינם ייחודיים  

למזמינה לא ייכלל  
במסגרת ההתחייבות  
 לשמירה על סודיות.  

 

ראו את תשובת  
האוניברסיטה במענה  

 לעיל. 46לשאלת הבהרה מס'  
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

שנאסף ושוכתב על ידי  
הספק לצרכים  

מקצועיים פנימיים של  
הספק באופן שאיננו ניתן  

לזיהוי כמידע הקשור  
( מידע  6למזמינה; )

שהספק חייב לגלותו לפי  
הוראות הדין ו/או על פי  

צו של בית משפט ו/או  
לפי בקשה של רשות  

 מוסמכת. 
 ביטוח  -( 3נספח ג)

אחריות   – 3נספח ג  - 50  .72
 מקצועית 

המציע חבר ברשת  
גלובאלית וככזה מחויב  

בביטוח אחריות  
מקצועית מחברה זרה.  
לאור האמור, נבקש כי  
המזמינה תאשר קבלת  

אישור ביטוחי על גבי  
מסמך מטעם מבטח זר  

כל עוד הוא כולל את  
 עיקרי הביטוח הנדרשים. 

מקובל ובלבד שיוצגו כל  
 . התנאים המבוקשים

 עבור ספק המבצע עיבוד למידע –דרישות אבטחת מידע והגנת הפרטיות  –( 4נספח ג)
האוניברסיטה רשאית   27.1 61  .73

לערוך ביקורת אצל  
הספק, בעצמה או  

באמצעות מבקר  
מטעמה, )שאיננו עובד  
האוניברסיטה( לרבות  
בחצרי הספק ולבקש  

מהספק כל מידע  
הרלבנטי לפעולות  
שמבצע הספק, מי  

מטעמו ו/ או ספקי  
המשנה שלו, במידע של  

האוניברסיטה. הביקורת  
תבוצע בהתראה בת  

( יום מראש  30שלושים )
לפחות, של  

האוניברסיטה לספק,  
למעט אם הביקורת  

נובעת מאירוע אבטחה  
אצל הספק, או מחשד  

של האוניברסיטה  
שהספק מפר את הוראות  
החוק או כתב התחייבות  

נבקש להבהיר כי  
המזמינה לא תהא  

רשאית להוציא  
מסמכים ממשרדי 

הספק, ותידרש לחתום  
על הסכם סודיות כלפי  

 הספק. 
 

 מקובל.
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 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

זה, שאז האוניברסיטה  
רשאית לבצע בקורת ללא  

התראה מראש. ככל  
שניתן, הביקורת תהיה  

בשעות העבודה הרגילות  
של הספק, ככל שניתן  
מבלי לפגוע בפעילות  

  .השוטפת של הספק
האוניברסיטה תישא  

בעלויותיה, לרבות עלות  
המבקר מטעמה. הספק  

יישא בעלויותיו. המבקר  
יהיה כפוף לחובת  

 .הסודיות
 נספח ד בחינת איכות  

על המציע למלא את   3סעיף  62  .74
הטבלאות ולצרף את  

הנספחים המתאימים  
נתונים על   -  להצעתו

 האקטואר האחראי 

נבקש כי במענה לניקוד  
האיכות יהיה ניתן  

להציג ניסיון גם של  
האקטואר המגבה שהינו  

 מאוד רלוונטי וחשוב 

 הבקשה לא מקובלת. 
 אין שינוי במסמכי המכרז. 

 טופס משוב על שביעות רצון לקוחות –( 1נספח ד)
אם נציגי ועדת המכרזים   4,5,6 64  .75

לא יצליחו ליצור קשר  
עם מספר מספיק של  

יוענק למציע   –לקוחות 
חסר,   עבור כל לקוח 

הציון הממוצע שהוענק  
לו על ידי הלקוחות  

שהשיבו לשאלון, פחות  
(לדוגמה, אם   10%

נציגי    כלשהי מסיבה
ועדת המכרזים יצליחו  

ליצור קשר עם שני  
לקוחות בלבד של אחד  

המציעים, הציון שיינתן  
הלקוח    למציע בגין

השלישי יהיה הציון  
הממוצע שניתן לו על ידי  

 10%לקוחות אלה, פחות 

לאור גיוסי מילואים,  
חופשות וכו' בבקשה  

ככל ולא הצלחתם לדבר 
עם הממליץ עדכנו את  
המציעים כדי שיוכלו  

לתווך את השיחה  
 ביניכם לממליץ 

 . הבקשה לא מקובלת
 

בנוסף תיקון טעות סופר  
 (: 1לנספח ד)  4בסעיף 

במקום המילים "שני  
לקוחות" יבואו המילים  

"לקוח אחד"; במקום  
המילים "הלקוח השלישי"  

יבואו המילים "הלקוח  
 השני". 

 
סייפא  הנוסח המעודכן של ה

 כדלקמן:  יהיה 4של סעיף  
אם מסיבה כלשהי נציגי  

ועדת המכרזים יצליחו ליצור 
בלבד של  לקוח אחדקשר עם 

אחד המציעים, הציון שיינתן 
  הלקוח השנילמציע בגין 

יהיה הציון הממוצע שניתן לו  
על ידי לקוחות אלה, פחות  

10% . 
 אקטואר אחראי  –נתונים נוספים לצורך בחינת איכות  –( 2נספח ד)

להבהיר כי החלפת   נבקש  - - 66  .76
האקטואר האחראי בשל  

סיבות שאינן בשליטת  

ראו תשובת האוניברסיטה  
 3במענה לשאלת הבהרה מס'  

 לעיל. 
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 .  בתנאי המכרז האחריםאין שינוי  .2

במסגרת .3 שתוגש  להצעה  זה  הבהרות  מכתב  לצרף  ידי  המכרז  יש  על  עמוד  כל  בתחתית  חתום  כשהוא   ,

 , וזאת לאישור כי המכתב התקבל על ידי המציע, הובן ונלקח בחשבון בעת הכנת ההצעה. המציע

 
 
 
 
 
 
 

 העתק: 
 חברי ועדת המכרזים

 

 מס"ד
עמוד 
 במכרז

סעיף 
 במכרז

 תשובת האוניברסיטה  שאלה  נוסח קיים במכרז 

המציע )לרבות, אך לא  
רק, סיום התקשרות עם  

האקטואר האחראי,  
מחלה )חו"ח(, פטירה  

)חו"ח( וכו'(, לא יהווה  
הפרה של התחייבויות  

המציע ו/או עילה  
להפסקת התקשרות ו/או  

עילה לגבות מהמציע  
פיצוי מוסכם. כמו כן,  
נבקש להבהיר כי עורך  

המכרז לא יתנגד לשינוי  
בכוח האדם, ככל שכוח  

האדם החלופי עומד  
בתנאי הסף הנדרשים  
במכרז, אלא מטעמים  
 . סבירים שינומקו בכתב

 בברכה,            

 משה איטח         

 מזכיר ועדת המכרזים
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 10/2025מכרז  פומבי מס' הס' 

 עבור אוניברסיטת תל אביב  למתן שירותי אקטואריה

   (2א)נספח 

   ח מעודכןסנו  – על עמידת המציע בתנאי סף מנהליים תצהיר

( על גבי  2ולהגיש את נספח א) (23, 22, 21, 20עמ' )   יש להחליף את העמודים הרלוונטיים במסמכי המכרז
 .זה מעודכן נוסח

אני הח"מ __________ ת.ז. _______________ לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי  

 לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר בזאת כדלקמן: 

קראתי את מסמכי המכרז ואת פרטי ההצעה ואני מכיר ממקור ראשון את כל הנתונים שלגביהם אני   .1

 מצהיר להלן. 

 למכרז(  4.2.2)סעיף   שמירה על דיני העבודה .2

הנני מצהיר כי המציע פועל בהתאם לחוק עובדים זרים )איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים   .2.1

 "(. חוק עובדים זרים)להלן: " 1991-הוגנים(, תשנ"א 

 מבלי לגרוע מתוקף האמור לעיל, הנני מצהיר כי מתקיים במציע אחד מאלה:  .2.2

המציע או בעל הזיקה אליו לא הורשעו בפסק דין חלוט ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים   .2.2.1

 זרים.

אם המציע או בעל זיקה אליו הורשעו בפסק דין חלוט ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים   .2.2.2

ההרשעה   ממועד  לפחות  אחת  שנה  חלפה  למכרז  ההצעות  להגשת  האחרון  במועד  זרים, 

 ( 1976-( לחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו1ב)ב()2האחרונה. )סעיף 

 המצב, הריני לפרט כי:  אינוככל שזה   .2.2.3

 _________________________________________________________________

 _________________________________________________________________

_______________ __________________________________________________ 

התשמ"ז .2.3 מינימום,  שכר  לחוק  בהתאם  פועל  המציע  כי  מצהיר  שכר   "חוק)להלן:    1987-הנני 

"(, ומשלם שכר עבודה לעובדיו בקביעות ובמועד כמתחייב מחוקי העבודה, צווי ההרחבה,  מינימום

 ההסכמים הקיבוציים וההסכמים האישיים החלים עליו. 

 מבלי לגרוע מתוקף האמור לעיל, הנני מצהיר כי מתקיים במציע אחד מאלה:  .2.4

שכר   .2.4.1 חוק  לפי  עבירות  משתי  ביותר  חלוט  דין  בפסק  הורשעו  לא  אליו  זיקה  בעל  או  המציע 

 מינימום. 

שכר   .2.4.2 חוק  לפי  עבירות  משתי  ביותר  חלוט  דין  בפסק  הורשעו  אליו  זיקה  בעל  או  המציע  אם 

ההרשעה    –מינימום   לפחות ממועד  שנה אחת  להגשת ההצעות למכרז חלפה  האחרון  במועד 

 . (1976-( לחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו1ב)ב()2האחרונה. )סעיף 
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 לעניין סעיף זה: .2.4.3

זיקה" .2.4.3.1 שליטה    -"  בעל  בעל  המציע,  אצל  משרה  נושא  המציע,  שבשליטת  תאגיד 

 במציע, תאגיד אחר שבעל השליטה במציע הנו בעל השליטה גם בו. 

 . 1981-כמשמעותה בחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א -"  שליטה" .2.4.3.2

 המצב, הריני לפרט כי:  אינוככל שזה  .2.4.4

 _________________________________________________________________

 _________________________________________________________________

______________________________________________________________ _ __ 

 למכרז( 4.2.2)סעיף  ייצוג הולם לאנשים עם מוגבלות .3

 הנני מצהיר כי במציע מתקיים אחד מאלה:  .3.1

מעסיק   .3.1.1 סעיף    25המציע  הוראות  ולכן  פחות  או  עם    9עובדים  לאנשים  זכויות  שוויון  לחוק 

 (, אינן חלות עליו;"חוק שוויון זכויות")להלן:  1998-מוגבלות, התשנ"ח

 לחוק שוויון זכויות חלות על המציע והוא מקיים אותן;  9הוראות סעיף  .3.1.2

לפנות למנהל    100אם המציע מעסיק   .3.2 עובדים לפחות, הנני מצהיר בזאת על התחייבותו של המציע 

לפי סעיף   יישום חובותיו  והשירותים החברתיים לשם בחינת  הרווחה    9הכללי של משרד העבודה 

הצורך   ובמידת  זכויות,  שוויון  התחייב    –לחוק  שהמציע  ככל  ליישומן;  בקשר  הנחיות  קבלת  לשם 

בעבר לפנות למנהל הכללי של משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים כאמור, הוא מצהיר כי  

לחוק שוויון זכויות, הוא גם    9הוא פנה כנדרש ממנו, ואם קיבל הנחיות ליישום חובותיו לפי סעיף  

 פעל ליישומן; 

משרד   .3.3 של  הכללי  למנהל  זה  תצהיר  של  העתק  יעביר  הוא  במכרז,  יזכה  המציע  אם  כי  מצהיר  הנני 

לחוק    1ב2יום ממועד תחילת ההתקשרות. )סעיף    30העבודה הרווחה והשירותים החברתיים, בתוך  

 ( 1976-עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו

 המצב, הריני לפרט כי:  אינוככל שזה  .3.4

 ______________________________________________________________________

 ______________________________________________________________________

 ____________________ ________________________________________________ __ 

 למכרז(  4.2.3)סעיף  העדר תיאום .4

ההצעה מוגשת ללא כל הסכם, תיאום או קשר, ישיר או עקיף, עם גוף אחר או אדם  הנני מצהיר כי   .4.1

 אחר המתמודד במכרז זה. 

הנני מצהיר כי אף פרט מהצעתו של המציע לא הוצג בפני מי שהוא מציע במכרז או בפני נציגו של   .4.2

 מציע כאמור. 

הנני מצהיר כי המציע לא היה מעורב בניסיון להניא מציע אחר מלהגיש הצעה במכרז זה ולא היה   .4.3
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 מעורב בניסיון לגרום למציע אחר להגיש הצעה בלתי תחרותית מכל סוג שהוא. 

, שהעונש בגינה יכול  תיאום הצעות במכרז מהווה עבירה פליליתהנני מצהיר כי המציע מודע לכך ש .4.4

 להגיע כדי חמש שנות מאסר בפועל. 

  למכרז( 4.2.5 –ו  4.2.4;  4.2.3 פים)סעי איסור ניגוד עניינים .5

או חשש למראית  הנני מצהיר כי לא ידוע לי על קיומה של מניעה כלשהי, לרבות חשש לניגוד עניינים   .5.1

עניינים ניגוד  של  המציע  עין  מטעם  המוצע  הצוות  המציע    של  של  לזכייתו  להפריע  כדי  בה  שיש 

פי  -פי המכרז, על -פי ההצעה, על -על   של המציעבמכרז או כדי להפריע לקיום איזו מהתחייבויותיו  

 פי דין.  -ההסכם המצורף למכרז או על

המציע או בעל שליטה במציע או נושא משרה במציע אינו עובד    הצוות המוצע על ידיהנני מצהיר כי   .5.2

של המזמינה או קרובו של עובד של המזמינה או עובד של אישיות משפטית אחרת, אשר לעובד של  

 . המזמינה או לקרובו יש בהם ענין אישי

 לצורך סעיף זה:  .5.3

 .1999-כמשמעותו בחוק החברות, תשנ"ט – "נושא משרה" .5.3.1

 לרבות כפרילנסר.   – "עובד" .5.3.2

 . 1999-כמשמעותו בחוק החברות, תשנ"ט – "ענין אישי" .5.3.3

 . 1999-כמשמעותו בחוק החברות, תשנ"ט –" קרוב" .5.3.4

 .1968-כמשמעותה בחוק ניירות ערך, תשכ"ח –"שליטה"  .5.3.5

 המצב, הריני לפרט כי:  אינוככל שזה  .5.4

 ______________________________________________________________________

 ______________________________________________________________________

__________________ ________________________________________________ ____ 

 למכרז(   4.2.6)סעיף  העדר עבר פלילי רלוונטי .6

לא   .6.1 מטעמו  המוצע  השירות  נותן  או  בו  משרה  נושא  או  בו  שליטה  בעל  או  המציע  כי  מצהיר  הנני 

התחרות   חוק  לפי  בעבירה  במכרז  הצעות  להגשת  האחרון  למועד  שקדמו  השנים  בשלוש  הורשעו 

תשמ"ח  תשל"ז1988-הכלכלית,  העונשין,  בחוק  הבאים  הסעיפים  על  בעבירה  או   ;-1977  :297-290  

שוחד(,   ו  393-383)עבירות  גניבה(  בעבירה    438-414  -)עבירות  או  ועושק(,  סחיטה  מרמה,  )עבירות 

או   פלילי  משפט  נגדם  ועומד  תלוי  ולא  המכרז,  מושא  להתקשרות  זיקה  לה  שיש  אחרת  פלילית 

 חקירה פלילית בגין איזו מעבירות אלה. 

המצב, הריני לפרט כי:   אינוככל שזה   .6.2

 ______________________________________________________________________

 ______________________________________________________________________

 _____________ __________________________________________________ _______ 
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 למכרז( 4.2.7)סעיף  מצב כלכלי .7

הנני מצהיר כי המציע אינו נמצא בהליכי פירוק או פשיטת רגל או כינוס נכסים או שהוא פועל תחת  

   .או תחת אזהרת עסק חי הסדר נושים

 למכרז(   4.2.8)סעיף  שימוש בתוכנות מורשות .8

  .הנני מצהיר כי המציע משתמש בתוכנות מחשב מורשות בלבד

מצהיר .9 המפורטים    ה /הריני  הנתונים  כל  כי  א) בזאת  נכונים    (2בנספח  והם  אישי  באופן  ידי  על  נבדקו 

עם    ומדויקים. באופן המיטיב  מדויק  לא  או  שגוי  מידע  בטופס ההצעה  יתברר שמסרתי  כי אם  לי  ידוע 

להוות   עלול  וכן  את ההצעה;  לפסול  עלול  הדבר  נהמציע,  בדבר  העונשין  חוק  לפי  פלילית  סיון  יעבירה 

 , שהעונש בגינן אף יכול להגיע כדי מאסר בפועל. לקבלת דבר במרמה ומסירת תצהיר שקר

 . זהו שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי אמת

 תאריך:  חתימה וחותמת:   שם מורשה החתימה מטעם המציע: 

 

 אישור

בפני      התייצב/ה   ,_______ ביום  כי  בזאת  מאשר/ת   ,______ מ.ר.  עו"ד,   ,__________ הח"מ,  אני 

ולאחר   אישית,  לי  המוכר/ת   /  ____________ ת.ז.  באמצעות  בפניי  שהזדהה/תה   ,___________

שהזהרתיו/ה כי עליו/ה לומר את האמת בלבד ואת האמת כולה, וכי ת/יהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים  

 בחוק אם לא ת/יעשה כן, אישר/ה את נכונות הצהרתו/ה דלעיל וחתם/ה עליה בפני. 

 ________, עו"ד 



 
 

 
 
 

 
                     

 ה למתן שירותי אקטוארי  10/2025 ’מס' הס פומבי מכרז
  קובץ הבהרות - עבור אוניברסיטת תל אביב

 _____________________                                                                  39     ':עמוד מס 
 חותמת  חתימה + + שם המציע                                                                                                                     

 

 

 10/2025מכרז  פומבי מס' הס' 

 עבור אוניברסיטת תל אביב  למתן שירותי אקטואריה

   (3א)נספח 

   ח מעודכןסנו –  מקצועייםעל עמידת המציע בתנאי סף  תצהיר

 

לאקטואר  הנספח הרלוונטי ולהגיש את  (27, 26)עמ'   יש להחליף את העמודים הרלוונטיים במסמכי המכרז
 זה. מתוקןנוסח על גבי  בלבד  2מס' 

 "אקטואר מחליף/גיבוי"  2אקטואר מספר  

 "( כאקטואר מחליף/גיבוי)ימונה "שם האקטואר: _______________________________  

וקבועה .1 ישירה  מעסיק  העסקה  עובד  יחסי  עמו  מתקיימים  )לפחות  :  מלאה  במשרה  במישרין, 

 .חודשים טרם מועד זה  12זה ולפחות במועד האחרון להגשת ההצעות למכרז  משרה( 75%

אקטואר "  (Fellow)ה המעידה על חברות מלאה  בעל תעוד:  חברות בארגון אקטוארי בישראל .2

האקטוארים  ב(  F.IL.A.A=Fellow of the Israel Association of Actuaries)  "מלא אגודת 

 . בישראל

 או

באגודת    Associateחברות במעמד  : בעל תעודה המעידה על  חברות בארגון אקטוארי בישראל

 . אגודת האקטוארים בישראלב A.IL.A.A האקטוארים בישראל 

רלוונטית  נדרש לצרף תעודה יים ותהאפשרויות מתוך הש תאחהבהרה: בסעיף זה יש לסמן את 

 בתוקף ע"ש האקטואר. 

ועד למועד האחרון להגשת הצעות למכרז, נתן שירותי    2022בינואר    1החל מיום  :  ניסיון מקצועי .3

לפחות שונים  תאגידים  שלושה  עבור  מבוקרים  כספיים  לדוחות  משלושת  אקטואריה  אחד  בכל   .

 התאגידים הללו התקיימו במצטבר התנאים הבאים: 

, IAS 19השירותים ניתנו בהקשר של דיווח הטבות לעובדים על פי תקן חשבונאות בינלאומי   .3.1

 . 39תקן חשבונאות ישראלי מס'  ו/או

לפחות  פעילים  עובדים    750לפחות    ישנםבתאגיד   .3.2 )מהם  קצבה  מקבלי    100ומקבלי  גמלאים 

 (.הקצב

תאגיד המנהל קרן פנסיה או תאגיד המנהל   הנולפחות אחד משלושת התאגידים האמורים  .3.3

. קרן פנסיה תקציבית



 
 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
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 שם האקטואר: ________________ :שירותים אקטואר המחליף/גיבוי"ה"הלקוחות שלהם העניק  פרטי יש למלא את 4.3.3: עבור עמידה בתנאי סף 2טבלה מספר 

 שם הלקוח  מס"ד

פרטי נציג הלקוח, תפקידי ודרכי 
 ההתקשרות עמו

 

מועד מתן 
השירותים  

 ללקוח 

האם השירותים ניתנו בהתאם 
או ו/  IAS 19לכללי תקן בינלאומי

 ? 39תקן חשבונאות ישראלי מס' 
 במקום המתאים( X )יש לסמן 

לפחות    ישנםבתאגיד  האם 
ומקבלי  פעילים עובדים  750

  100קצבה )מהם לפחות  
 ? (הגמלאים מקבלי קצב 

במקום  X )יש לסמן 
 המתאים( 

 התאגיד מנהל:
במקום  X )יש לסמן 

 המתאים( 

1  

 שם הנציג: _______________ 

 תפקידו: ________________ 

 מספר טלפון: _____________ 

 מספר נייד: ______________ 

 כתובת דוא"ל: ____________ 

 החל משנת:

 _______ 

 

עד שנת:  
 _______ 

  בהתאם ניתנו  השירותים 
   IAS 19לכללי תקן בינלאומי 

  בהתאם ניתנו  השירותים 
ישראלי   חשבונאות  תקן  לכללי 

 39מס' 

 כן 

 לא 

  קרן  תאגיד המנהל
 פנסיה 

   תאגיד המנהל
 פנסיה תקציבית 

2  

 שם הנציג: _______________ 

 תפקידו: ________________ 

 מספר טלפון: _____________ 

 מספר נייד: ______________ 

 כתובת דוא"ל: ____________ 

 החל משנת:

 _______ 

 

עד שנת:  
 _______ 

  בהתאם ניתנו  השירותים 
   IAS 19לכללי תקן בינלאומי 

  בהתאם ניתנו  השירותים 
ישראלי   חשבונאות  תקן  לכללי 

 39מס' 

 כן 

 לא 

  קרן  תאגיד המנהל
 פנסיה 

   תאגיד המנהל
 פנסיה תקציבית 

3  

 שם הנציג: _______________ 

 תפקידו: ________________ 

 מספר טלפון: _____________ 

 מספר נייד: ______________ 

 כתובת דוא"ל: ____________ 

 החל משנת:

 _______ 

 

עד שנת:  
 _______ 

  בהתאם ניתנו  השירותים 
   IAS 19לכללי תקן בינלאומי 

  בהתאם ניתנו  השירותים 
ישראלי   חשבונאות  תקן  לכללי 

 39מס' 

 כן 

 לא 

   המנהל קרן  תאגיד 
 פנסיה 

   תאגיד המנהל
 פנסיה תקציבית 



 
 
 
 
 

_________________________________________________________________ ______________________
______________________________________________ 

 
 ה למתן שירותי אקטוארי  10/2025 ’מס' הס פומבי מכרז

 עבור אוניברסיטת תל אביב 
                                                                                                                                                                         קובץ הבהרות

__ _______________________ 
                                                                                                                 ם המציע    +   חתימה   + חותמתש                                                                                                                                          

 


