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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 
 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 :כללי .1

"(, הינה מוסד להשכלה גבוהה, עפ"י חוק המזמינה" או "האוניברסיטהאביב )להלן: "-אוניברסיטת תל .1.1

 . 1958–המועצה להשכלה גבוהה, תשי"ח

להלן, להגיש לה  5תנאי הסף המפורטים בסעיף ב יםהעומד מציעיםאוניברסיטת תל אביב מזמינה בזאת  .1.1

, והכל בהתאם למפורט בהזמנה להציע הצעות הצעה למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור יחידות האוניברסיטה

 "(.ו/או "המכרז" ו/או "מסמכי המכרז" ההזמנהעל נספחיה )להלן: "

ות לפיתוח מנהלים וצוותים, ייעוץ בניית תכני - תחת מכרז זה הינם אוניברסיטהיעוץ הנדרשים לישירותי ה .1.1

 מכרזה להוראות בהתאם לוהכבתחום שיפור השירות, שינויים ארגוניים, שיפור תהליכים וייעוץ למנהלים, 

 "(.השירותים)להלן: "

 האוניברסיטה הגדירה שתי קטגוריות אליהן ניתן להגיש הצעה: .1.1

 רט בנספח א' להלן.כמפו - "ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר"קטגוריה א': 

  להלן. 'א בנספחכמפורט   -" עוץ ארגוני לכל רבדי האוניברסיטהיי"קטגוריה ב': 

 ו/או לשתי הקטגוריות יחד. בלבד מציע יכול להגיש הצעתו לקטגוריה אחת 

מובהר בזאת, כי היקף ואופי הפעילות והכמויות המפורטים במסמכי המכרז והמידע המסופק למציעים ע"י  .1.1

בהתאם לידיעתה והערכתה של האוניברסיטה במועד פרסום  םהינסיטה במסגרת מכרז זה ובנספחיו האוניבר

 ת שירותיםהמכרז, והם אינם מהווים מצג ו/או התחייבות מכל מין וסוג שהוא מצד האוניברסיטה להזמנ

ביעה כלפי בהיקף האמור ו/או בכלל מידע זה לא יקים למשתתף במכרז זכות ו/או עילה ו/או דרישה ו/או ת

 .בקשר למידע הניתן  ו/או לעצם כדאיות ההתקשרות האוניברסיטה ו/או עובדיה ו/או מי מטעמה/ם

למציע הזוכה עבור ביצוע העבודה נשוא מכרז זה תהיה בהתאם להצעתו הכספית שתוגש על ידו התמורה  .1.1

 בפועל ותיםביצוע השירללמסמכי המכרז, ובכפוף  כנספח ב'במסגרת הצעתו למכרז בטופס המצורף 

 למכרז זה. נספח ט'כמפורט בהסכם ההתקשרות 

בתיבת  שנמצאו ההצעות של עמידתן תיבדקבשלב ראשון . שלביתרב הינו פומבי עם בחינה  המכרז .1.1

אשר  ההצעות רקלהלן.  5בסעיף  המפורטיםהמכרזים במועד שנקבע לכך במסמכי המכרז, בתנאי הסף 

 18 - 13 בהתאם למנגנון בחירת זוכה כמפורט בסעיפים ידורגוו בבחינת איכות יבדקועמדו בתנאי הסף, י

 וההצעהההצעה,  משקלול 70% המהווהבין סעיף איכות  שקלולייעשה עפ"י  ההצעות דירוג להלן.

 .ההצעה משקלול 30%המהווה  הכספית

( מציעים זוכים למתן השירותים בשתי הקטגוריות 10סה"כ עד עשרה ) בכוונת האוניברסיטה לבחור .1.1

 לעיל כמפורט:ד

 ( מציעים זוכים לקטגוריה א' "ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר".3עד שלושה )

 ". ( מציעים זוכים לקטגוריה ב' "ייעוץ ארגוני לכל רבדי האוניברסיטה7שבעה ) עד 

ת היועץ בחירבהמציע הזוכה הוא בשיקולי האיכות לבחירת הדגש שתיתן האוניברסיטה  .1.1.1

, עפ"י מידת סגרת ההצעה והתחייבות המציע לביצוע השירותים על ידוהספציפי המוצע במ

האישית לדרישות האוניברסיטה המפורטות במסמכי המכרז. השירותים יסופקו  אך התאמתו 

 .מכרזשיוצעו במסגרת הורק על ידי היועצים 
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 מובהר בזאת כי, אם המציע הוא תאגיד/שותפות, אזי המציע רשאי להגיש אך ורק יועץ אחד .1.1.1

 , רשאי להגיש הצעה בעצמו.יחידמטעמו. מציע שהינו 

האוניברסיטה אינה מתחייבת לבחור במציע שהצעתו היא ההצעה בעלת השקלול הגבוה ביותר או בכל  .1.1

כמו כן היא אינה מתחייבת לבחור את י שיקול דעתה הבלעדי של האוניברסיטה. "מציע שהוא, הכול עפ

 לעיל. 1.8מלוא המכסה האמורה בסעיף 

ציע אשר יבחר להגיש הצעה למכרז זה, נדרש להשלים את מלוא הפרטים הנדרשים, לצרף להצעתו את מ .1.11

כל המסמכים הנדרשים בהתאם להוראות המכרז, ולחתום על כל מסמכי המכרז, כולל על הסכם 

להלן, ולהגיש את הצעתו באופן המפורט  7.4 -ו 7.3ההתקשרות עפ"י ההנחיות המפורטות בסעיפים 

 . להלן 11בסעיף 

 הגשת הצעה למכרז זה מהווה הסכמה של המציע לתנאי המכרז. .1.11

 .אף לשון נקבה במשמע וכן להיפך -האמור בלשון זכר השימוש בלשון זכר הינו מטעמי נוחות בלבד.  .1.11

 :לוח הזמנים במכרז .1

 תאריך הליך מס"ד

 30.9.2021 :מועד אחרון להגשת שאלות הבהרה  .1

 10.10.2021 :בהרהמענה על שאלות ההאחרון למועד   .2

 בדיוק 11:11עד השעה  11.11.1111 :מועד אחרון להגשת הצעות בתיבת המכרזים  .3

 11.1.1111 תוקף ההצעהמועד   .4

מובהר בזאת, כי האוניברסיטה רשאית לעדכן, לשנות ו/או לדחות את המועדים הנ"ל עפ"י שיקול דעתה הבלעדי 

 http://tenders.tau.ac.ilשכתובתו היא:  באתר האינטרנט למכרזים של האוניברסיטהוהיא תפרסם על כך הודעה 

 ."אתר המכרזים)להלן: "

 :מסמכי המכרז כוללים את הנספחים הבאים המהווים חלק בלתי נפרד מהם .1

פר מס

 הנספח
 תיאור הנספח

 מפרט השירות 'נספח א

 טופס ההצעה הכספית נספח ב'

  1976-תצהיר לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו נספח ג'

    -ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו בדבראישור  'דנספח 

 (מרואה חשבון או מפקיד שומה)1976

 תצהיר פשיטת רגל והעדר תביעות ואי קיום "הערת עסק חי" 'הנספח 

 קטגוריה א' 5.2.1סעיף  – סףהתצהיר להוכחת עמידת המציע בתנאי  ו'נספח 

 קטגוריה ב' 5.2.2סעיף  –תצהיר להוכחת עמידת המציע בתנאי הסף  נספח ז'

 אישור זיהוי בעלים וזכויות חתימה נספח ח'

 הסכם התקשרות נספח ט'

 טבלת ממליצים –קטגוריה א'  –בחינת איכות  ח ינספ

 טבלת ממליצים –קטגוריה ב'  –בחינת איכות  אנספח י"

 להיעדר ניגוד עניינים ואי תשלום דמי תיווךהתחייבות  י"בנספח 

 דוגמת הזמנת רכש גנספח י"

http://tenders.tau.ac.il/
http://tenders.tau.ac.il/


 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 49מתוך  3עמוד 

                                                                                                                  __________________________ 
 ם המציע    +   חתימה   + חותמתש                                                                                                                          

 :קופת ההתקשרותת .1

( החל ממועד חתימת בעהעשרים וארחודשים ) 24ההתקשרות עם המציע הזוכה תהיה לתקופה של  .1.1

 "(.תקופת ההתקשרות"ן: להל(האוניברסיטה על הסכם ההתקשרות 

 שלושלאוניברסיטה בלבד שמורה הזכות על פי שיקול דעתה הבלעדי להאריך את תקופת ההתקשרות ב .1.1

"(, תקופת ההתקשרות המוארכת)שנים עשר( חודשים כל אחת )להלן: " 12תקופות נוספות בנות עד 

 (.נספח ט'מפורט בהסכם ההתקשרות )והכל בהתאם ל

 שנים.חמש ההארכות( עם המציע הזוכה תהיה  כלתקופת ההתקשרות המרבית האפשרית )כולל  .1.1

למרות האמור לעיל, שמורה לאוניברסיטה הזכות הבלעדית לסיים את ההתקשרות בעקבות מכרז זה, בכל  .1.1

יע הזוכה וכמפורט בהסכם יום למצ 11עת, לפי שיקול דעתה הבלעדי, בהודעה מראש ובכתב של 

 .ההתקשרות

 תנאי סף להשתתפות במכרז: .1

המפורטים  התנאים בכל בעצמועל המציע לעמוד . להלן מפורטים תנאי הסף ההכרחיים להשתתפות במכרז זה

 בתיבת ההצעות להגשת האחרון במועד ,לא באמצעות קבלן משנה ו/או אחר מטעמוו, בסעיפים להלן באופן מצטבר

ההצעה  .תתקבל הצעה המוגשת בידי מספר תאגידים ו/או מציעים ו/או גופים אחדים במסגרת ההליךלא . המכרזים

תוגש ע"י מציע אחד ובשמו בלבד, וללא כל הסכם, קשר ו/או תיאום עם גופים ו/או עם אנשים אחרים המגישים 

 .הצעות למכרז

 תנאי סף כלליים: .1.1

הרשום בישראל עפ"י ישראלי תאגיד ו יחיד תושב ישראל, או שותפות רשומה, אהמציע הינו  .1.1.1

 . דין במרשם המתנהל עפ"י דין לגבי תאגידים מסוגו והינו עוסק מורשה לצורך מע"מ

 1976-, תשל"ועסקאות גופים ציבורייםלחוק  1ב'2 -ב' ו2סעיפים עומד בדרישות המציע  .1.1.1

חוק מחזיק בכל האישורים הנדרשים לפי  "( וכןציבוריים גופים עסקאות חוק)להלן: "

 עסקאות גופים ציבוריים.

כנגד המציע לא מתנהלות תביעות ו/או לא הוגשו כתבי אישום העלולים לפגוע בתפקודו ככל  .1.1.1

שהמציע יזכה במכרז והוא אינו נמצא בהליכי פשיטת רגל ו/או פירוק. כמו כן המציע אינו פועל 

פירוק מרצון(  תחת צו כינוס ו/או צו הקפאת הליכים ו/או במסגרת הליכי פירוק )לרבות

 ולרבות במסגרת צווים זמניים כאמור לעיל.

בדבר יכולתו של לא קיימת למציע "הערת עסק חי" או כל הערה דומה שמצביעה על קיום ספק  .1.1.1

 המציע להמשיך ולהתקיים כ"עסק חי".

 :ליועץ המוצע תנאי סף מקצועיים .1.1

 להלן: א' ספחבנכמפורט  – "ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר" –קטגוריה א'  .1.1.1

 תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר ע"י המל"ג. .א

שנים לפחות במתן שירותי ייעוץ ארגוני ואישי למנהלים בכירים  10ניסיון מוכח של  .ב

 )בעלי תפקידים הכפופים למנכ"ל הארגון(.

עובדים לפחות כאשר לפחות  500ארגונים  בני  שלושהניסיון מוכח בעבודה עם לפחות  .ג

ייעוץ למנהל בכיר אחד לפחות )בעל תפקיד  - . עבור כל ארגוןד ציבוריאחד מהם הינו מוס

הכפוף למנכ"ל הארגון( במהלך חמש השנים האחרונות טרם המועד האחרון להגשת 

  .הצעות למכרז
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 להלן: 'א בנספחכמפורט   - "ייעוץ ארגוני לכל רבדי הארגון" –קטגוריה ב'  .1.1.1

 תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר ע"י המל"ג. .א

ייעוץ  ם בלפחות אחד מהתחומים הבאים:שנים לפחות במתן שירותי 8יסיון מוכח של נ .ב

 ייעוץ אישי למנהלים.  ;תהליכיםשירות ושיפור  ;פיתוח מנהלים וצוותים ;ארגוני

מהם כאשר לפחות אחד  ,ויותר עובדים  500ארגונים בני  שלושהניסיון מוכח בעבודה עם  .ג

ייעוץ ארגוני; פיתוח  לפחות אחד מהתחומים הבאים:ם בבמתן שירותיהינו מוסד ציבורי, 

מנהלים וצוותים; שיפור שירות ותהליכים; ייעוץ אישי למנהלים, במהלך חמש השנים 

 .האחרונות טרם המועד האחרון להגשת הצעות למכרז

 :{)ג( בלבד 1.1.1לחילופין לסעיף }  או

רגוני מחקר או מדע במהלך באפנימי ניסיון מוכח של שנתיים לפחות כיועץ פנים ארגוני 

 . חמש השנים האחרונות טרם המועד האחרון להגשת הצעות למכרז

 :לצורך הוכחת עמידת המציע בתנאי הסףנדרשים ים ואישורים מסמכ .1

יצרף המציע להצעתו העתק, כשהוא מאושר כמתאים למקור על ידי  5.1.1להוכחת עמידתו בתנאי סף  .1.1

עפ"י כל דין לגבי תאגידים מסוגו )תאגיד/שותפות רשומה(.  במרשם המתנהלרישום  תעודתעו"ד, של 

מציע שהינו עוסק מורשה )שאינו תאגיד( יצרף העתק כשהוא מאושר כמתאים למקור על ידי עו"ד, של 

 מרשם החברות. נסח חברה עדכניתעודת עוסק מורשה. אם המציע הינו תאגיד, יצרף גם 

להצעתו תצהיר חתום ומאומת כדין בנוסח המצורף יצרף המציע  1.1.1להוכחת עמידתו בתנאי סף  .1.1

למכרז ואישור מרואה חשבון או מפקיד שומה המעיד על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי  'גכנספח 

למכרז או לחילופין, העתק  'דכנספח , בנוסח המצורף 1976-חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו

 . 1976-ציבוריים, התשל"ו)א( לחוק עסקאות גופים 2לפי סעיף  אישור

יצרף המציע להצעתו תצהיר שלו, מאומת בפני עורך דין, כי  1.1.1 -ו  1.1.1להוכחת עמידתו בתנאי סף  .1.1

לא מתנהלות תביעות נגד המציע, והמציע אינו נמצא בהליכי פשיטת רגל ו/או פירוק, וכי לא קיימת למציע 

ו/או צו הקפאת הליכים ו/או במסגרת הליכי פירוק "הערת עסק חי", ושהמציע אינו פועל תחת צו כינוס 

למסמכי  'הנספח )לרבות פירוק מרצון( ולרבות במסגרת צווים זמניים כאמור לעיל, בנוסח המצורף 

 המכרז. 

 למסמכי המכרז. 'וכנספח תצהיר בנוסח המצורף  יצרף המציע 1.1.1להוכחת עמידתו בתנאי סף  .1.1

 למסמכי המכרז. 'זכנספח המציע תצהיר בנוסח המצורף יצרף  1.1.1להוכחת עמידתו בתנאי סף  .1.1

כל האישורים, הרישיונות של המציע הזוכה יהיו בתוקף נכון למועד האחרון להגשת ההצעה למכרז זה וכן  .1.1

 .ותקופת ההתקשרות המוארכת, ככל שתהא כזו לאורך כל תקופת ההתקשרות

עדם. במקרה בו לא חודש אחד או יותר באחריות המציע הזוכה בלבד לוודא חידוש כל הרישיונות במו .1.1

מהרישיונות הנדרשים, מכל סיבה שהיא, יש להודיע על אי חידוש הרישיון מידית לאוניברסיטה, לאנשי 

 .להלן 1.1הקשר המפורטים בסעיף 

 :תנאים נוספים .1

 ההשתתפות במכרז אינה כרוכה בתשלום. .1.1

אתר המכרזים", ולהגיש על גביהם את מציע המעוניין להגיש הצעה נדרש להדפיס את מסמכי המכרז ב" .1.1

 .ההצעה. אין לשנות את מסמכי המכרז

 להלן. 11-ו 10ההצעה הכספית תיערך ותוגש בהתאם לאמור בסעיפים  - ההצעה הכספית .1.1
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למכרז, חתום  כנספח ט'על המציע לצרף להצעתו את הסכם ההתקשרות המצורף  - הסכם ההתקשרות .1.1

בכל עמוד )מלבד העמוד האחרון(, ובחתימה מלאה במקום  בראשי תיבות ע"י מורשי החתימה מטעמו

 המיועד לכך בעמוד האחרון של  ההסכם, לכל החתימות תצורף חותמת התאגיד. 

על מציע שהינו תאגיד להגיש אישור חתום ע"י רו"ח או עו"ד  - פרטי המציע ושמות מורשי חתימה .1.1

את התאגיד בחתימתם, בנוסח המפורט בדבר פרטי המציע ושמות מורשי החתימה שיש בסמכותם לחייב 

 .' למכרזחכנספח 

חתום  בנספח י" על המציע לצרף להצעתו – להיעדר ניגוד עניינים ואי תשלום דמי תיווךהתחייבות  .1.1

 .בחתימה מלאה ע"י מורשי חתימה במקום המיועד לכך בצירוף חותמת התאגיד

 עיון במסמכי המכרז ותשלום דמי השתתפות: .1

האוניברסיטה שכתובתו היא:   פתוחים לעיון ללא תשלום, באתר האינטרנט למכרזים של מסמכי המכרז יהיו 

http://tenders.tau.ac.il " :מסמכי המכרז,  .והנוסח המופיע בו הוא הנוסח המחייב"(, האתר למכרזים)להלן

במפת הקמפוס שבאתר  20ן לוגיסטיקה ובטחון )בניין מס' יועמדו גם לעיון במזכירות יחידת ההספקה, בני

אביב, -, אצל הגב' קלי שאלתיאל, קריית האוניברסיטה, רמת301האינטרנט של  האוניברסיטה(, קומה ג', חדר מס' 

 .03-6408631(. טלפון לבירורים: 14אביב )כניסה משער -תל

 :והבהרות לגבי המכרזשאלות פניות קבלת פרטים נוספים,  .1

 ציע המעוניין לשאול שאלות, להעלות השגות, לקבל הסברים נוספים והבהרות למסמכי המכרזמ .1.1

, באמצעות דואר אלקטרוני לעיל 2עד למועד המצוין בסעיף יוכל לעשות זאת בכתב בלבד,  ,ונספחיהם

 לעיל, לשני נציגי האוניברסיטה:  2בלבד, שעליו לשלוח במקביל, עד למועד המצוין בסעיף 

 mosheit@tauex.tau.ac.ilאיטח שכתובת הדואר האלקטרוני שלו היא:  מר משהל

 shechtmanl@tauex.tau.ac.ilגב' לאה שכטמן שכתובת הדואר האלקטרוני שלה היא: ל

 בטבלה במבנה המפורט להלן בלבד: וורדבקובץ השאלות יוגשו  .1.1

 שאלה נוסח קיים סעיף מספר עמוד מס"ד

     

כל פניה תכלול את שם המציע, שם הפונה מטעמו, מספר טלפון וכתובת הדואר האלקטרוני שאליה תשלח  .1.1

 האוניברסיטה את התשובות. 

 להגשת הצעות.מובהר כי העברת שאלות ומתן או אי מתן תשובות אינם דוחים את המועד האחרון  .1.1

", עד למועד המכרזים אתר"ב לשאלות ההבהרה באמצעות פרסום התשובות תפרסם מענההאוניברסיטה  .1.1

לעיל. האוניברסיטה שומרת לעצמה את הזכות לשלוח את התשובות בדוא"ל, לכל מי  2המצוין בסעיף 

ר ועניין, כאילו , ואולם פרסום ההבהרות באמצעות אתר המכרזים יחשב לכל דבשפנה אליה כאמור לעיל

הובא לידיעתו של כל אחד מהמציעים, גם בנסיבות בהן, מכל סיבה שהיא, לא הפיצה האוניברסיטה 

 . בעצמה את ההבהרות בדוא"ל כאמור

האוניברסיטה אינה מתחייבת לענות על שאלות שיופנו אליה והיא רשאית לענות על חרף האמור לעיל,  .1.1

 שאלות מסוימות. חלק מהשאלות או לענות באופן חלקי על 

כל הבהרה ו/או שינוי ו/או תיקון ו/או עדכון ו/או תוספת אשר ייערכו ע"י האוניברסיטה בקשר עם המכרז,  .1.1

, בין אם לפני פרסום תשובות לשאלות ההבהרה ובין אם מיוזמתה ו/או כמענה לשאלות משתתפים במכרז

ע לא תהא כל טענה כלפי , ולמציויחייבו את כל המציעים "מכרזיםהאתר ", יפורסמו באחרי

 האוניברסיטה בעניין אי קבלת המידע. 
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תשובות, הבהרות והודעות שינוי שיישלחו למציעים )ככל שיהיו(, יצורפו על ידם להצעתם, כשהן  .1.1

חתומות על ידם, וזאת לאישור כי הללו אכן התקבלו על ידם, הובנו ונלקחו בחשבון בעת הכנת ההצעות. 

 שינוי כאמור, יהוו חלק בלתי נפרד מהצעת המציע ומתנאי המכרז.תשובות, הבהרות והודעות 

 למען הסר ספק מובהר, כי לא יהיה תוקף לכל הבהרה של האוניברסיטה, אלא אם ניתנה בכתב, ופורסמה   .1.1

 " של האוניברסיטה.המכרזים אתרב"

מציעים )כולם בכל מקרה של סתירה ו/או אי התאמה העולים ממסמכי המכרז ובו לא נדרשה הבהרה ע"י ה .1.11

או חלקם( או ניתנה הבהרה ע"י האוניברסיטה, פרשנות ועדת המכרזים תחשב לכל דבר ועניין כפרשנות 

המחייבת, והמציעים יהיו מנועים מלהעלות טענות כלשהן בדבר אי בהירות, סתירה ו/או אי התאמה 

 .במסמכי המכרז

ויים בתנאי המכרז ובמסמכיו, ולהבהיר האוניברסיטה שומרת לעצמה את הזכות לבצע תיקונים ו/או שינ .1.11

הבהרות מטעמה גם לאחר פרסום התשובות לשאלות ההבהרה, בין אם מיוזמתה ובין אם כמענה לפניות 

 באתר המכרזיםתיקונים, שינויים והבהרות כאמור, יפורסמו ממציעים פוטנציאליים. 

 .http://tenders.tau.ac.ilשכתובתו היא:  מכרזיםההמציע להתעדכן באתר  באחריות .1.11

 :הכספית ההצעה .11

בלבד, כשהוא מלא וחתום  נספח ב'המציע יגיש את הצעתו הכספית על גבי טופס ההצעה הכספית  .11.1

 כלכנדרש, החתימה תהיה של מורשי החתימה בצרוף חותמת התאגיד. במקרה בו המציע לא ימלא את 

  .זים לפסול את ההצעה כולה ו/או חלקים ממנה, בהתאם לשיקול דעתההנדרש, רשאית ועדת המכר

אין לבצע מחיקות בטיפקס. כל מחיקה תיעשה ע"י שרטוט קו על פני הפרט השגוי, ורישום הפרט הנכון  .11.1

 .בצדו. ליד התיקון, יחתמו מורשי החתימה בצרוף חותמת התאגיד

כולל את מלוא התמורה, לרבות הרווח וכולל קבוע ומלא ההמחיר המוצע ע"י המציע יהיה מחיר סופי,  .11.1

וכולל את כל הוצאות המשרד, העובדים, הוצאות נסיעה, המיסים )למעט  ,את כל העלויות הכרוכות

 וכל למסמכי המכרז )מפרט השירות( שבנספח א'בהתאם למפרט  מע"מ( וכל עלות והוצאה אחרת

המציע לא יהיה זכאי לדרוש ולא  "הצעה הכסיתהשאינה מפורטת בטבלאות של "טופס  הוצאה אחרת

יקבל כל תמורה אחרת עבור השירותים מלבד התמורה שתשולם על בסיס המחירים שהציע בהצעת 

 .המחיר לבדה

לחתום ובעט עם דיו בצבע כחול במקומות המתאימים טופס ההצעה הכספית כל הנדרש ביש למלא את  .11.1

החתימה תיעשה בעט עם דיו  ,כל שיש(מעמודי ההצעה ולהוסיף חותמת )כ בראשי תיבות בכל עמוד

 .בצבע כחול בלבד

בהתאם לקטגוריה שאליה הוא  על המציע למלא את הטבלה הרלוונטית להצעתו מילוי ההצעה הכספית: .11.1

 טבלת הצעה כספיתלשתי הקטגוריות, ימלא המציע  כספית הגיש הצעהבאם ברצונו ל הגיש את הצעתו.

 .מהקטגוריות בנפרד כל אחתעבור 

אשר על המציע לנקוב במחיר הסופי עבורם ולרשום אותם בעמודה "מחיר  סעיפי ייעוץבטבלה ישנם 

 דקות( בש"ח וללא מע"מ". 60מוצע לשעת ייעוץ )

 ומחיר מקסימוםחול( )עמודה צבועה בצבע כ מחיר מינימוםבכל שורה בהצעת המחיר מצוין  .11.1.1

דקות( בש"ח וללא מע"מ"  60)עמודה צבועה בצבע אדום(. "מחיר מוצע לשעת ייעוץ )

 לשעת ייעוץ.בש"ח המציע נדרש לציין מחיר 

הנדרש בטופס ההצעה הכספית נספח ב',  כלעל המציע להקפיד ולמלא את  לתשומת הלב: .11.1.1

המינימלי והמחיר המרבי כפי  ולהקפיד שהמחיר המוצע עבור כל סעיף, יהיה בטווח המחיר

 . שצוינו בטבלה

http://tenders.tau.ac.il/
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, עלול לגרום לפסילת ההצעה, והכל נספח ב' –אי מילוי כל הנדרש בטופס ההצעה הכספית  .11.1.1

 בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי של ועדת המכרזים.

והכל  ,עלולה להיפסל –הצעה שבה תהא חריגה מהמחיר המינימלי ו/או מהמחיר המרבי  .11.1.1

 .לעדי של ועדת המכרזיםבהתאם לשיקול דעתה הב

 .שליליהמציע אינו רשאי להציע מחיר  .11.1

אין לשנות את טופס ההצעה הכספית, אין להתנות עליו ואין לסייגו. רישום הסתייגות ו/או הערה ו/או אי  .11.1

מילוי כנדרש )כמפורט בסעיפים לעיל( עלול לגרום לפסילת ההצעה והכל בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי 

 .של ועדת המכרזים

 :גשת ההצעהה .11

ועדת המכרזים תהא רשאית לפסול  .לכל אחת מהקטגוריות במכרז מציע יכול להגיש הצעה אחת בלבד .11.1

 .מציע שיגיש יותר מהצעה אחת, בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי והמוחלט

במקומות בהם נדרש למלא פרטים  ,יש להגיש את מסמכי המכרז על נספחיהם עפ"י סדר הופעתם במכרז .11.1

 .ש למלא בעט עם דיו בצבע כחולבאופן ידני, י

מעטפות פנימיות סגורות היטב כמפורט   2 ובתוכה במעטפה חיצונית אחת סגורה היטבההצעה תוגש  .11.1

מכרז פומבי ": להלן. על המעטפה לא יהיו כל סימני זיהוי פרט לכיתוב 11.3.2 -, ו11.3.1 בסעיפים

 ".יטת תל אביבלמתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברס 10/2021מס' הס' 

ע"י  םוחתו מלא 'בנספח הכספית  טופס ההצעהתכלול את  הראשונההמעטפה הפנימית  .11.1.1

" ועותק זהה למקור מקורעותקים מודפסים,  )מקור אחד שיסומן " 2 -ב המציע כנדרש,

המעטפה תהיה סגורה היטב ולא תישא עליה סימני זיהוי כלשהם, מלבד  ."(העתקשיסומן "

למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור  10/2021מס' הס' י מכרז פומב" הכיתוב:

 ולהכניסה היטב לסגור יש המעטפה את ."1מעטפה מס'   – אוניברסיטת תל אביב

 .החיצונית למעטפה

תכלול את כל המסמכים האחרים )מסמכי המכרז כולל הסכם  הפנימית השנייההמעטפה  .11.1.1

י הבהרות )ככל שיהיו( וכל ההתקשרות, כל האישורים נדרשים להוכחת תנאי הסף, מסמכ

עותקים )מקור אחד שיסומן "מקור" ועותק זהה למקור שיסומן  2 -מסמך נדרש(, שיוגשו ב

 ": "העתק"(. המעטפה תהיה סגורה היטב ולא תישא עליה סימני זיהוי כלשהם, מלבד הכיתוב

למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת  10/2021מס' הס' מכרז פומבי 

 .החיצונית למעטפה ולהכניסה היטב לסגור יש המעטפה את ".2מעטפה מס'   – יבתל אב

ולא לציינה במסמכי המכרז  'נספח ב ההצעה הכספיתרק בטופס יש להקפיד לציין את הצעת המחיר  .11.1

. האוניברסיטה תהא רשאית לפסול על הסף הצעה נספח ט'האחרים, לרבות לא על הסכם ההתקשרות, 

 המיועד לכך. המחיר של המציע במסמכים אחרים מלבד הטופסאשר תכלול את הצעת 

לתשומת לב המציעים, אם כמות המסמכים רבה, באופן שאינו מאפשר הכנסת שני חלקי ההצעה לתוך  .11.1

מעטפה שלישית חיצונית, אזי ניתן להגיש בנפרד את שתי המעטפות ולהכניסן בנפרד לתוך תיבת 

כניס אחת או יותר מן המעטפות לתוך תיבת המכרזים, יש המכרזים. אם בשל כמות החומר לא ניתן לה

 לפעול עפ"י הנחיות עובד/ת האוניברסיטה.

)הנמצא בסמוך לתיבת המכרזים( ולהפקיד בתיבת  להחתים בשעון אלקטרוניאת המעטפה הסגורה יש  .11.1

יין (, בניין לוגיסטיקה ובטחון )בנ14אביב )כניסה משער -המכרזים הנמצאת במשרדי אוניברסיטת תל

בין השעות  301במפת הקמפוס שבאתר האינטרנט של האוניברסיטה(, קומה ג', חדר מס'  20מס' 

 לעיל. 2אצל הגב' קלי שאלתיאל עד למועד האחרון להגשת הצעות המצוין בסעיף  9:00 - 15:00*

לעיל הוא עד לא יאוחר מהשעה  1תשומת הלב, כי המועד האחרון להגשת הצעות הנקוב בסעיף * 

 בצהריים בדיוק! 11:11
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הנמצא בסמוך  תוחתם בשעון הדיגיטליאחריותו הבלעדית של המציע לוודא כי המעטפה הסגורה 

 לתיבת המכרזים )צוין עליה תאריך ושעת הגשת ההצעה( בטרם הפקדתה בתיבת המכרזים.

 את ההצעה יש להגיש במסירה ידנית בלבד ולא באמצעות הדואר! המציעים לא יוכלו להיכנס לשטח .11.1

 האוניברסיטה עם רכב.

על המציע לבדוק בעצמו את כדאיות הסכם ההתקשרות, הזכויות המשפטיות בו וכל דבר אחר שיש לו,  .11.1

לדעת המציע, חשיבות ו/או משקל בהחלטתו אם להגיש הצעה ואם להתקשר עם האוניברסיטה בהסכם  

שבונו, והוא יהיה מנוע במידה שהצעתו תזכה. המציע יברר את כל האמור בעצמו, על אחריותו ועל ח

 .מלטעון כל טענה כלפי האוניברסיטה ו/או מי מטעמה, עקב כך

 :אחרון להגשת הצעותהמועד ה .11

 לעיל. 2המועד האחרון להגשת ההצעות הינו כמצוין בסעיף  .11.1

 לעיל כמועד האחרון להגשת 2הצעה שלא תימצא בתיבת המכרזים עד למועד והשעה המצוינים בסעיף  

 ל ולא תובא לדיון!לא תתקב -הצעות 

האוניברסיטה רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לדחות את המועד האחרון שנקבע להגשת ההצעות בכל  .11.1

. הודיעה האוניברסיטה על "המכרזים אתרב"עת לפני פתיחת ההצעות, ובלבד שהודעה על כך תפורסם 

יברסיטה, כ"מועד האחרון" דחיית המועד האחרון, ייחשב המועד שנקבע בהודעה המאוחרת יותר של האונ

 .במכרז זה, לכל דבר ועניין ובכל מקום במסמכי המכרז

 :תהליך בחירת המציע הזוכה .11

להלן. בכל אחד מהשלבים המפורטים בטבלה המכרז הינו מכרז עם בחינה שלבית, אשר ינוהל באופן כמפורט 

אישורים נוספים בכתב, ולדרוש להלן, לאוניברסיטה הזכות לבקש מכל אחד מהמציעים הבהרות, השלמות ו/או 

 .מענה להבהרות בתוך זמן קצוב

 תיאור השלב שלב

 א
  סףהבתנאי  ת ההצעותבדיקת עמיד

  רק הצעות אשר תעמודנה בכל תנאי הסף במצטבר תעבורנה לשלב ב' "בחינת איכות".

 ב

  להלן. 16-ו 15, 14פים משקלול ההצעה, כמפורט בסעי 70%מהווה  –איכות  בחינת

 הר כי לכל קטגוריה בחינת איכות נפרדת.מוב

יעברו לשלב ג' "בחינה כספית",  ציון האיכות המינימאליאת רק מציעים שקיבלו בשלב זה 

 בהתאם לניקוד והנחיות בכל קטגוריה בנפרד.

 ג

 .להלן 17כמפורט בסעיף , ההצעה שקלולמ 30% מהווה - בחינה כספית

 .'ב של ההצעות אשר עברו את שלב בדיקה כספית

 בחינה כספית תבוצע לכל קטגוריה בנפרד.

 ד

 ודירוגם מהגבוה לנמוך.בנפרד  שקלול ההצעות בכל קטגוריה  – בחירת ההצעה הזוכה

 בחירת מציעים זוכים כמפורט:

 מציעים זוכים בעלי הניקוד המשוקלל הגבוה ביותר 3עד בחירת  –בקטגוריה א 

 י הניקוד המשוקלל הגבוה ביותרמציעים זוכים בעל 7עד בחירת  –בקטגוריה ב' 
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 :משקלול ההצעה 70%מהווה  –בחינת האיכות  .11

ההתנהלות בכל שלבי ביצוע בדיקת האיכות של ההצעות למכרז הינה בשל מגבלות מגפת ה"קורונה", יובהר כי 

  .הוראותהבהתאם להוראות המעודכנות של משרד הבריאות והנחיות האוניברסיטה ליישום 

עפ"י  שעמדו בתנאי הסף,"( שיבדוק את איכות ההצעות "צוות הבדיקהועדת המכרזים תמנה צוות בדיקה )להלן: 

 .כל קטגוריה תבחן בנפרד עפ"י אמות המידה הרלוונטיות –בסעיפים להלן  ותאמות המידה המפורט

באם ברצונו  יש את הצעתו.בהתאם לקטגוריה שאליה הוא הג על המציע למלא את הטבלה הרלוונטית להצעתו

 .מהקטגוריות בנפרד כל אחתלהגיש הצעה לשתי הקטגוריות, ימלא המציע טבלת איכות עבור 

 לסגל ניהול בכיר"ייעוץ אישי וליווי "  -קטגוריה א'  –בחינת איכות  .11

 קטגוריה א' – והשכלתו בחינת ניסיון היועץ –שלב ראשון  .11.1

על רשימת הארגונים שהגיש, לצורך  נוספים, עובדים 500 המציע יעביר רשימה של שני ארגונים בני

תן ייעוץ אישי למנהלים בכירים כפופי (, בהם המציע ננספח ו') 5.2.1הוכחת עמידה בתנאי הסף 

 המועד האחרון להגשת הצעה למכרז זה.ועד  2015השנים החל משנת מהלך ב מנכ"ל

לצה כתובה מאת סמנכ"ל משאבי אנוש יגיש היועץ המ תכנית כלעבור  - ייעוץ אישיהצגת תכנית  .א

פרטים של ממליצים בנוסח המופיע בארגון או מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני, )יש למלא 

של הנועץ ושל סמנכ"ל משאבי  פרטי התקשרותעבור כל ייעוץ אישי יגיש היועץ  (.'בנספח י

ש להגיש המלצה עבור )יאנוש בארגון, מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני שהיו מעורבים בתהליך. 

. סה"כ עד חמישה מכתבי המלצה עבור עד חמישה י'-בנספחים ו' וכל יעוץ אישי שנרשם 

 .תוכניות יעוץ אישי(

 עבודות.שתי הגשת  – בניית והנחיית סדנא שנבנתה למנהלים בכירים .ב

 .(י'נספח ב פרטים )יש למלא

 ריה א'קטגו – והשכלתו היועץ ניסיון לבחינת פרמטרים: 1טבלה מספר 

ניקוד מרבי  תיאור בחינת האיכות מס"ד

 לשורה

 מתן ייעוץ אישי למנהלים בכירים   .1

החל כנדרש בתנאי הסף, כלומר  שלושהעבור ייעוץ וליווי למנהלים בכירים מעבר ל

עבור כל עבודת ייעוץ וליווי  נקודות 1יקבל היועץ ומעלה, מהצגת מנהל רביעי 

 שתוצג.

 נקודות 4

 נקודות 2 אקדמי מוכר ע"י המל"ג תואר שני ממוסד  .2

  ייעוץ אישיהצגת תכנית   .3

 .בכירים יווי מנהליםלמקצועית לשל פרויקט תכנית פיתוח אישית ובחינה 

 (נספח ו' ונספח י'במכתבי הממליצים )הבחינה תעשה לפי המידע שיוגש 

 נקודות 12

  בניית והנחיית סדנא שנבנתה למנהלים בכירים  .4

דות, מהן תיבחר עבודה אחת לביצוע ההערכה, באופן רנדומלי עבושתי היועץ יגיש 

 ע"י צוות האיכות.

עבור כל פרויקט יגיש היועץ המלצה כתובה מאת סמנכ"ל משאבי אנוש בארגון, 

מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני של החברה. במקרה של הגשת פרויקט שבוצע 

ל פקולטה/ סמנכ"ל/ באוניברסיטה ניתן להציג המלצה מדקאן הפקולטה/ ראש מנה

 מנהל אגף של היחידה בה בוצע הפרויקט.

 .י'נספח יש למלא  –הגדרת הסדנאות 

 נקודות 12

 נקודות 11 נקודות למעבר לשלב שני 11מינימום  לקבלנדרש  – 1סה"כ ניקוד מרבי לטבלה מס' 
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 :קטגוריה א' – הבהרות לשלב ראשון בבחינת האיכות

על מנת לעבור לשלב השני בבחינת לעיל  1נקודות בטבלה מספר  24 ציון מינימלי שללקבל נדרש  .א

 האיכות.

המציעים שקיבלו בשלב ראשון של בחינת האיכות את הציון הגבוה ביותר )מעבר לניקוד  חמשתרק   .ב

 –במקרה של קבלת ציון זהה  .השניהאיכות המינימלי שנקבע לשלב זה(, יעברו לשלב בדיקת האיכות 

 ות הציון הזהה )חמש ושש(.יועברו ההצעות בעל

האיכות המינימאלי הנדרש,  ציון בעלותהצעות  חמש מתוך כלל ההצעות הכשרות לא יתקבלו אם .ג

רשאית ועדת המכרזים, אך אינה חייבת, בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי, לקבוע ניקוד סף איכותי נמוך 

 19נקודה עד סף מינימלי של  1נקודות איכות וכן הלאה במדרג קבוע של  23כדלקמן: בגובה של  יותר

 .על מנת שיהיו בפניה חמש הצעות שעברו את רף האיכות המינימלי נקודות

 קטגוריה א' – אישייםוראיונות  חוות דעת לקוחות – שלב שני .11.1

 קטגוריה א' – חוות דעת לקוחות וראיון אישי :2טבלה מס' 

ניקוד מרבי  תיאור בחינת האיכות מס"ד

 לשורה
 ותחוות דעת לקוח  .1

שהמציע פירט  הממליציםשונים מתוך כלל  ממליציםצוות הבדיקה יפנה טלפונית לשני 

שצוינו כניסיון המציע(, עפ"י  לקוחות) י'ובנספח )עמידה בתנאי הסף(  ו' בנספח 

שיקול דעתו. במסגרת חוות הדעת, כל לקוח ייתן למציע ניקוד בכל אחד מהמדדים 

ע"י שני  יינתןשלכל שורה הוא ממוצע הניקוד חישוב הניקוד הסופי להלן. המפורטים 

 . הלקוחות

 נקודות 5עד  1 –תיאום, שיתוף פעולה והענות  .א

 נקודות 5עד  1 –מקצועיות במתן השירות  .ב

 נקודות 5עד  1 –שביעות רצון הלקוח מהשירות  .ג

 נקודות 5עד  1 –התרשמות והמלצה  .ד

 נקודות 20

 ראיון אישי   .2

 ןיוזמ ו'בנספח ול האוניברסיטה, שפרטיו מופיעים לעבודה מ היועץ האירגוני המוצע

נוכחות היועץ הארגוני המוצע לעבודה מול בדיקה. לראיון אישי בפני צוות ה

איון וקבלת יאי הגעתו לראיון יגרום לביטול קיום הר .חובהבראיון היא  האוניברסיטה

 אפס נקודות בסעיף זה.

בימי העבודה ובשעות העבודה  ההריאיון ייקבע בתיאום מראש וייערך באוניברסיט

 .המקובלים

 אין להציג מצגת
 –שאלות מקצועיות שיישאלו  ,ניסיונו המקצועי של היועץ, פרויקטים שביצע .א

 נקודות בסעיף זה. 20עד  קבללניתן 

 – התאמת היועץ לעבודה הנדרשת, התרבות האירגונית, סגנון והתרשמות כללית .ב

 .נקודות בסעיף זה 30עד  קבללניתן 

 נקודות 50

 נקודות 11 1סה"כ ניקוד מרבי לטבלה מס' 

  



 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 49מתוך  11עמוד 

                                                                                                                  __________________________ 
 ם המציע    +   חתימה   + חותמתש                                                                                                                          

 חישוב ניקוד האיכות לקטגוריה א' "ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר" .11.1

נקודות, ונדרש  100של  לימקסימציון  קבללניתן  לעיל 15.2 -ו 15.1אות בסעיפים טבלשתי הבסיכום 

ציון המקסימלי בבחינת האיכות תקבל את מלוא . הצעה שקיבלה את האיכות נקודות 75 לי שלמינימציון 

 נקודות האיכות. שאר ההצעות יקבלו ניקוד איכות ביחס אליה לפי הנוסחה הבאה: 70

 ניקוד איכות

 קטגוריה א'
= 

 טבלאות האיכות שתיבסיכום  ציון האיכות שניתן למציע
X  70 

 ההצעה שקיבלה את ציון האיכות המרבי בסיכום שתי טבלאות האיכות

 שלושקבלו תלא ישלב הראשון בבחינת האיכות השעברו את  מתוך כלל ההצעות הכשרותאם הבהרה: 

האיכות המינימאלי הנדרש, רשאית ועדת המכרזים, אך אינה חייבת, בהתאם לשיקול  ציון בעלותהצעות 

הטבלאות  מצטבר עבור שתיאיכות כדלקמן: בניקוד  דעתה הבלעדי, לקבוע ניקוד סף איכותי נמוך יותר

על מנת  נקודות 65עד סף מינימלי של  נקודה 1נקודות איכות וכן הלאה במדרג קבוע של  74בגובה של 

 .ישיהיו בפניה שלוש הצעות שעברו את רף האיכות המינימל

 "ייעוץ ארגוני לכל רבדי הארגון" –ב' קטגוריה  –בחינת איכות  .11

 ה ב'קטגורי – והשכלתו בחינת ניסיון היועץ –שלב ראשון  .11.1

)לפחות באחד  שיפור שירות ושיפור תהליכי עבודה וממשקים ;ארגוניים ייעוץ בנושא שינויים .א

שביצע במהלך שמונה השנים האחרונות טרם המועד האחרון להגשת הצעה למכרז.  (מהתחומים

 .י"אבנספח  כמפורט –פרויקטים, משני ארגונים שונים )פרויקט אחד מכל ארגון( שני היועץ יגיש 

שביצע במהלך שמונה השנים  - יה והנחיית תכנית לפיתוח מנהלים ותוכנית לפיתוח צוותיםבני  .ב

פרויקטים, מהם ייבחר פרויקט שני היועץ יגיש  האחרונות טרם המועד האחרון להגשת הצעה למכרז.

 .י"אבנספח  כמפורט – ההערכהלצורך אחד 

 קטגוריה ב' – והשכלתו היועץ ניסיון בחינת: 1טבלה מס' 

ניקוד מרבי  תיאור בחינת האיכות "דמס

 לשורה
 ייעוץ בנושא שינויים ארגוניים, שיפור שירות ושיפור תהליכי עבודה וממשקים   .1

ייבחר מהם משני ארגונים שונים )פרויקט אחד מכל ארגון( פרויקטים, שני היועץ יגיש 

 . איכותהת הערכ צורךפרויקט אחד ל

בה מאת סמנכ"ל משאבי אנוש בארגון, עבור כל פרויקט יגיש היועץ המלצה כתו

מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני של החברה. במקרה של הגשת פרויקט שבוצע 

באוניברסיטה ניתן להציג המלצה מדקאן הפקולטה/ ראש מנהל פקולטה/ סמנכ"ל/ 

 .מנהל אגף של היחידה בה בוצע הפרויקט

 נקודות 14

 נקודות 2  תואר שני ממוסד אקדמי מוכר  .2

 ייה והנחיית תכנית לפיתוח מנהלים ותוכנית לפיתוח צוותיםבנ  .3

 ההערכה. צורךלפרויקטים, מהם ייבחר פרויקט אחד  שניהיועץ יגיש 

עבור כל פרויקט יגיש היועץ המלצה כתובה מאת סמנכ"ל משאבי אנוש בארגון, 

מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני של החברה. במקרה של הגשת פרויקט שבוצע 

יטה ניתן להציג המלצה מדקאן הפקולטה/ ראש מנהל פקולטה/ סמנכ"ל/ באוניברס

 מנהל אגף של היחידה בה בוצע הפרויקט.

 נקודות 14

 נקודות 11 נקודות למעבר לשלב שני 11מינימום לקבל נדרש  – 1סה"כ ניקוד מרבי לטבלה מס' 
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 :קטגוריה ב' – הבהרות לשלב ראשון בבחינת האיכות

 על מנת לעבור לשלב השני בבחינת האיכות. 1נקודות בטבלה מספר  21לי של נדרש ציון מינימ .א

( המציעים שקיבלו בשלב ראשון של בחינת האיכות את הציון הגבוה ביותר )מעבר 15) חמישה עשררק  .ב

 –במקרה של קבלת ציון זהה  בדיקת האיכות השני.לניקוד האיכות המינימלי שנקבע לשלב זה(, יעברו לשלב 

 הצעות בעלות הציון הזהה )חמש עשרה ושש עשרה(.יועברו ה

האיכות המינימאלי הנדרש, ציון  בעלותהצעות  חמש עשרהמתוך כלל ההצעות הכשרות לא יתקבלו  אם .ג

 רשאית ועדת המכרזים, אך אינה חייבת, בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי, לקבוע ניקוד סף איכותי נמוך יותר

על  נקודות 16נקודה עד סף מינימלי של  1וכן הלאה במדרג קבוע של נקודות איכות  20כדלקמן: בגובה של 

 .חמש עשרה הצעות שעברו את רף האיכות המינימלי מנת שיהיו בפניה

 קטגוריה ב' – וראיונות אישיים חוות דעת – שלב שני .11.1

 קטגוריה ב'. –דעת וראיון אישי  חוות: 2טבלה מס'     

ניקוד מרבי  תיאור בחינת האיכות מס"ד

 שורהל
 המלצות  .1

שונים מתוך כלל הלקוחות שהמציע ממליצים צוות הבדיקה יפנה טלפונית לשני 

שצוינו כניסיון המציע(,  לקוחות) י"ב)עמידה בתנאי הסף( ובנספח  ז' פירט בנספח

עפ"י שיקול דעתו. במסגרת חוות הדעת, כל לקוח ייתן למציע ניקוד בכל אחד 

קוד הסופי לכל שורה הוא ממוצע הניקוד חישוב הנילהלן. מהמדדים המפורטים 

 . שניתן ע"י שני הלקוחות

 נקודות 5עד  1 –תיאום, שיתוף פעולה והענות  .א

 נקודות 5עד  1 –מקצועיות במתן השירות  .ב

 נקודות 5עד  1 –שביעות רצון הלקוח מהשירות  .ג

 נקודות 5עד  10 –התרשמות והמלצה  .ד

 נקודות 20

 ראיון אישי   .2

,  ז'לעבודה מול האוניברסיטה, שפרטיו מופיעים בנספח  עהיועץ האירגוני המוצ

נוכחות היועץ הארגוני המוצע לעבודה מול בדיקה. לראיון אישי בפני צוות ה ןיוזמ

איון ילביטול קיום הרתגרום אי הגעתו לראיון  .חובהבראיון היא  האוניברסיטה

 וקבלת אפס נקודות בסעיף זה.

בימי העבודה ובשעות העבודה ה באוניברסיט הריאיון ייקבע בתיאום מראש וייערך

 .המקובלים
ניסיונו המקצועי של היועץ, פרויקטים שביצע שאלות מקצועיות שיישאלו  .א

 נקודות בסעיף זה. 20עד קבל לניתן  –

 – התאמת היועץ לעבודה הנדרשת, התרבות האירגונית, סגנון והתרשמות כללית .ב

 נקודות בסעיף זה 30עד  קבללניתן 

 תנקודו 50

 נקודות 11  1סה"כ ניקוד מרבי לטבלה מס' 

 

 לקטגוריה ב' "ייעוץ ארגוני לכל רבדי האוניברסיטה" חישוב ניקוד האיכות .11.1

נקודות, ונדרש  100של  לימקסימציון  קבללניתן  לעיל 16.2 -ו 16.1בסעיפים אות טבלה שתיבסיכום 

קסימלי בבחינת האיכות תקבל את מלוא . הצעה שקיבלה את הציון המאיכות נקודות 75 לי שלמינימציון 

 :נקודות האיכות. שאר ההצעות יקבלו ניקוד איכות ביחס אליה לפי הנוסחה הבאה 70

 ניקוד איכות

 קטגוריה ב'
= 

 טבלאות האיכות שתיבסיכום  ציון האיכות שניתן למציע
X  70 

 ההצעה שקיבלה את ציון האיכות המרבי בסיכום שתי טבלאות האיכות
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 שבעקבלו תשלב הראשון בבחינת האיכות לא יהמתוך כלל ההצעות הכשרות שעברו את אם רה: הבה

האיכות המינימאלי הנדרש, רשאית ועדת המכרזים, אך אינה חייבת, בהתאם לשיקול  ציון בעלותהצעות 

 כדלקמן: בניקוד איכות מצטבר עבור שתי הטבלאות דעתה הבלעדי, לקבוע ניקוד סף איכותי נמוך יותר

על מנת  נקודות 65עד סף מינימלי של  נקודה 1נקודות איכות וכן הלאה במדרג קבוע של  74בגובה של 

 .הצעות שעברו את רף האיכות המינימלי שבעשיהיו בפניה 

 :משקלול ההצעה 30%מהווה  -בדיקת ההצעה הכספית  .11

)בחינת איכות לכל קטגוריה  לעיל 17ו  16פים רו את בחינת האיכות כמפורט בסעירק מציעים שעב .11.1

נקודות או מספר אחר שייקבע ע"י ועדת המכרזים בהתאם  75איכות מינימלי של  בציון בנפרד(

בטופס הצעה כספית  וגשהשהבסעיף לעיל, יעברו לשלב בחינת הצעתם הכספית כפי  האמורסמכותה הל

 .במסמכי המכרז נספח ב'

ההצעות הכספיות של המציעים אשר הצעותיהם עברו  או מי מטעמהבשלב זה יפתחו ע"י ועדת המכרזים  .11.1

שניתן לכל  סכום"(. ההצעות הכשירותלעיל. )להלן: " 17ו  16בסעיפים  יםאת שלב האיכות המפורט

פי שמצוין בטבלה שבטופס ההצעה הכספית. ההצעה כ ,במשקל היחסי לשורהוכפל ישורת תמחור 

 30הנמוך ביותר תיחשב כהצעה הזולה ביותר והיא תקבל את מירב  העלותהכספית בה משוקלל סה"כ 

ההצעות ידורגו ביחס למחיר הנמוך  - נקודות. שאר ההצעות יקבלו ניקוד ביחס אליה לפי הנוסחה הבאה

 בנפרד: בכל קטגוריהביותר 

 

 בכל קטגוריה בנפרד: המשוקללחישוב הניקוד  .11.1

ע"י חיבור מספר  בתום בדיקת ההצעות הכספיות, יחושב לכל אחת מההצעות הניקוד הכולל .11.1.1

 הנקודות שההצעה קיבלה ברכיב האיכות עם מספר הנקודות שההצעה קיבלה ברכיב המחיר.

בתום חישוב הניקוד המשוקלל של כל ההצעות, ידורגו ההצעות מבעלי הניקוד המשוקלל  .11.1.1

 .גבוה ביותר עד לנמוך ביותרה

 : בכל קטגוריה ייבחרו ההצעות הזוכות כמפורט:בחירת ההצעה הזוכה .11.1

בעלי הניקוד  ( מציעים זוכים3עד שלושה ) -ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר"  לקטגוריה א' "ייעוץ .א

 המשוקלל הגבוה ביותר בקטגוריה.

בעלי הניקוד  ( מציעים זוכים7עד  שבעה ) - לקטגוריה ב' "ייעוץ ארגוני לכל רבדי האוניברסיטה" .ב

 המשוקלל הגבוה ביותר בקטגוריה.

 :הערות כלליות –ההצעה הזוכה  בחירת .11

 .האוניברסיטה אינה מתחייבת לקבל את ההצעה הזולה ביותר או כל הצעה שהיאעל אף האמור לעיל,  .11.1

ב לחוק חובת 2ף במקרה של שוויון בהצעות תינתן עדיפות ל"עסק בשליטת אישה" כהגדרתו בסעי .11.1

, וזאת רק אם צורפו להצעה בעת הגשתה אישור רו"ח ותצהיר כנדרש בסעיף 1992-המכרזים, תשנ"ב

 ב לחוק זה.2

, ובאין העדפה ל"עסק בשליטת אישה", תינתן העדפה למציע שקיבל ציון במקרה של שוויון בין ההצעות .11.1

 יהיה המציע שייבחר. איכות גבוה יותר בשקלול בין איכות ההצעה להצעה הכספית והוא

  

 = ניקוד כספי
 לשעת ייעוץ הנמוך ביותר (מ"ללא מע)מחיר בש"ח 

X 30 
 ייעוץ בהצעת המחיר הנבדקתלשעת  (מ"ללא מע)מחיר בש"ח 
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  האוניברסיטה תהא רשאית לקיים הליך תחרותי נוסף במקרים הבאים: - נוסף תחרותי הליך .11.1

הן בהצעה הכספית והן בבדיקת  זההמשוקלל  לניקוד זכו יותר או הצעות שתי וב במקרה .11.1.1

הנ"ל בהתאם  ההצעותהאוניברסיטה תהא רשאית לקיים הליך תחרותי נוסף בין  -האיכות 

 להלן. 18.4.2המופיע בסעיף  להליך

ועדת המכרזים תודיע בכתב למציעים במקרה בו בחרה הוועדה לקיים הליך תחרותי נוסף,  .11.1.1

ועדת שתקבע במועד לתיבת המכרזים של הצעות אלו, ולהם בלבד, כי הם רשאים להגיש 

למסמכי  'ב נספחעל גבי טופס ההצעה הכספית )משופרת כספית סופית  ההמכרזים הצע

(. ההצעה הכספית המשופרת תיחשב להצעה הכספית הסופית והקובעת של אותו מציע המכרז

  .במכרז ותחליף את ההצעה הכספית המקורית שהגיש

לא נענה מציע מהמציעים כאמור לעיל, להצעת ועדת המכרזים להגיש הצעה כספית משופרת 

ה או שהגיש במסגרת ההליך התחרותי הנוסף בהתאם לדרך ובמועד שוועדת המרכזים קבע

הצעה כספית שאינה משופרת, יראו את ההצעה הכספית המקורית שהגיש כהצעתו הכספית 

  .הסופית והקובעת במכרז

ועדת המכרזים תבדוק את כל הצעות הכספיות של המציעים הנ"ל, לרבות הצעותיהם  .11.1.1

 .הכספיות הראשונות ותיתן את החלטתה הסופית בהתאם להוראות סעיף לעיל

 :סמכי המכרזזכות עיון במ .11

המציע מצהיר, כי ידוע לו שעפ"י תקנות חובת המכרזים )התקשרויות של מוסד להשכלה גבוהה(,  .11.1

לעיין במסמכי ההצעה (, ייתכן שתהיינה פניות של מציעים אחרים "התקנות")להלן:  2010-תש"ע

 הזוכה.

יע לציין בהצעתו, מבלי לגרוע משיקול דעתה של האוניברסיטה וסמכותה על פי כל דין, מתבקש כל מצ .11.1

בצורה מפורשת ובולטת במקום המיועד לכך במסמכי המכרז, מהם הנתונים ו/או המסמכים הכלולים 

בהצעה, אשר העיון בהם על ידי המציעים האחרים עלול, לדעת אותו מציע, לחשוף סוד מסחרי ו/או סוד 

(. בקשה לסודיות, "בקשה לסודיותמקצועי ואשר המציע מתנגד למסירתם לעיון כאמור )להלן: "

תתייחס באופן פרטני לפרקים ולסעיפים קונקרטיים בהצעה. בנוסף, על המציע לנמק במסגרת ההצעה 

 את הטעמים לבקשת הסודיות עבור כל פרק וסעיף עבורם היא מתבקשת.

תחליט, על פי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט, מהם הנתונים ו/או  האוניברסיטהמובהר בזאת, כי  .11.1

וזאת כחלק מזכות העיון המוקנות על פי התקנות, של המציעים האחרים,  לעיונםשר יחשפו המסמכים א

מבלי לגרוע מכלליות האמור, מובהר באופן מבלי שלמציע תהיה כל טענה ו/או תביעה בקשר לכך. 

תהיה רשאית, על פי שיקול דעתה, לדחות כל בקשה לסודיות אשר הוגשה  האוניברסיטה, כי מפורש

לני ללא הפנייה לפרקים ולסעיפים קונקרטיים בהצעה ו/או שהמציע לא נימק כהלכה את באופן כול

 .הטעמים לבקשת הסודיות עבור מידע כאמור

באופן מפורש, כי בכל מקרה, מידע המתייחס להוכחת עמידתו של המציע  כמו כן מבהירה האוניברסיטה .11.1

ציע יישא באחריות המלאה והבלעדית המ .אינם חסויים - רכיביה בתנאי הסף; ההצעה הכספית על כל

ליידע, במידת הצורך, את הגורמים המאוזכרים בהצעתו, כי מידע אודותם נכלל בהצעה למכרז וכי מידע 

 .כאמור הנו כפוף לזכות עיון של מציעים אחרים במכרז, אשר ייתכן והנם מתחרים מסחריים של המציע

ע יהיה מנוע ומושתק מלדרוש את מימושה של תשומת לב המשתתפים מופנית בזאת במפורש לכך שמצי .11.1

, וזאת מבלי לגרוע מכל אשר צוין בהצעתו כמידע סודי/חסוילמידע  בנוגעבהצעה אחרת   זכות העיון

 זכות העומדת לאוניברסיטה בקשר עם האמור.

. לבקשה לעיון כאמור פי דין-חובת המכרזים ועל זכות העיון נתונה למציע בהתאם לקבוע בתקנות .11.1

ש"ח )לא גובים מע"מ(, לכיסוי  500אביב בסך -המחאה/שיק בנקאי לפקודת אוניברסיטת תל תצורף

 .העלות הכרוכה בכך
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 :התחייבות מציע שיוכרז כזוכה במכרז .11

זוכה לחתום על הסכם ההתקשרות מציע הלאחר קבלת הודעת הזכייה, יתבקש ה - הסכם התקשרות .11.1

שה עותקים נוספים, כמקובל באוניברסיטה, בשלו כולל הליכי הבהרות,למכרז  ט'נספח כהמצורף 

 ימי עבודה מקבלת ההודעה על הזכייה במכרז.  7ולהמציאם לאוניברסיטה תוך 

חתימת האוניברסיטה על הסכם ההתקשרות מותנית במילוי כל ההתחייבויות הנדרשות מהמציע הזוכה.  .11.1

ההתקשרות כנדרש אם המציע הזוכה לא ימלא את כל הדרישות הנ"ל ו/או לא יחתום על הסכם 

 האוניברסיטה שומרת לעצמה את הזכות לא לחתום על הסכם ההתקשרות עם הזוכה.

 יהתה, האוניברסיטה ע"יבמקרה שהמציע הזוכה לא יחתום על מסמכי ההתקשרות במועד שייקבע  .11.1

ולתבוע  לבטל לאלתר את זכייתו במכרזו האוניברסיטה רשאית לראות את ההצעה כבטלה מעיקרה

 כה את נזקיה.מהמציע הזו

 :שינוי היקף המכרז או ביטול המכרז .11

לא יהיה בעצם פרסום המכרז, ו/או בקבלת הצעות, ו/או בבחינתן, התחייבות כלשהי כלפי מציע כלשהו,  .11.1

 . סיטה והמציע הזוכה הסכם ההתקשרותכל עוד לא ייחתם ע"י האוניבר

לבטל חלקים ממנו, או לצאת  האוניברסיטה רשאית לצמצם או להגדיל את היקף המכרז או לבטלו או .11.1

למכרז חדש מכל סיבה שהיא, לרבות במקרה שההצעות המתקבלות הינן בלתי סבירות, גרעוניות, 

תכסיסניות, ו/או אינן עומדות בדרישות הסף, ו/או אינן עומדות בתנאי המכרז, ו/או כתוצאה משיבוש 

 בלתי צפוי בלוחות הזמנים, בעיות תקציב וכיוצא באלה. 

אמור לעיל ולאמור עפ"י כל דין, מובהר בזאת, כי האוניברסיטה תהא רשאית לבטל את המכרז בנוסף ל .11.1

 :גם בכל אחד מהמקרים האלה

ההצעות שהוגשו הן במחיר נמוך או גבוה באופן מהותי או בלתי סביר מהמחיר שנראה  .11.1.1

גת לאוניברסיטה כמחיר הוגן וסביר לשירותים הניתנים, וזאת בהסתמך על המחיר אותו נוה

נושא מכרז זה, ו/או המסגרת התקציבית שאושרה  טוביןהאוניברסיטה לשלם עבור רכישת ה

 .טוביןלקבלת ה

יש בסיס סביר להניח שהמציעים, כולם או חלקם, תיאמו הצעות מחיר ו/או פעלו בניסיון  .11.1.1

 .ליצור הסדר כובל

לא תהיה למי מן המציעים  החליטה האוניברסיטה על ביטול המכרז או על שינויי היקפו מכל סיבה שהיא, .11.1

 .במכרז כל תביעה ו/או דרישה ו/או טענה כלפי האוניברסיטה ו/או כלפי מי מטעמה

 :עדיפות בין המסמכים .11

 מסמכי המכרז יתפרשו, ככל הניתן, כמקשה אחת וכמשלימים זה את זה.  .11.1

ספח הנלמכרז )להלן: " נספח א'בכל מקרה של סתירה או אי התאמה בין מסמכי המכרז לבין  .11.1

על האמור במסמכי  ויגבר הנספחים המקצועיים"(, תינתן עדיפות לנספחים המקצועיים. המקצועי

או אי התאמה בין מסמכי ו/המכרז האחרים, ובכלל זה על הסכם ההתקשרות. בכל מקרה של סתירה 

  להסכם., תינתן עדיפות מקצועיים לבין ההסכם-ונספחיו הלאהמכרז 

התאמה בין האמור במודעה אשר פורסמה בעיתונות ו/או במסמכי המכרז בכל מקרה של סתירה ו/או אי  .11.1

, "המכרזים אתרב" המצויים בידי מי מהמציעים לבין מסמכי המכרז בנוסחם המעודכן האחרון הקיימים

 .יגברו האחרונים
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 :הוראות נוספות .11

לרבות מהמציע מובהר בזאת, כי האוניברסיטה אינה מתחייבת בכל אופן שהוא, להזמין ממי מהמציעים,  .11.1

"( שירותים המציע הזוכהשהצעתו נבחרה ע"י ועדת המכרזים של האוניברסיטה כהצעה הזוכה )להלן: "

בהיקף כלשהו, וכי האוניברסיטה שומרת לעצמה את הזכות להזמין  שירותים מכל ספק אחר, עפ"י 

 שיקול דעתה הבלעדי ועפ"י צרכיה. 

אופן סופי ומוחלט על כל טענה ו/או דרישה בקשר לכך בהגשת הצעה למכרז זה, מוותר בזאת המציע ב 

  לרבות במקרה בו לא יוזמנו שירותים כלל.

כל שינוי או תוספת במסמכי המכרז, ו/או כל הסתייגות לגביהם, אשר המציע לא התבקש במפורש  .11.1

רת, להוסיף או להציע, בין אם נעשו באמצעות תוספת בגוף המסמכים ו/או במכתב לוואי או בכל דרך אח

לא יובאו בחשבון בעת הדיון בהצעה או בעת ההתקשרות על פיה, כאילו לא נכתבו, ואף עלולים לגרום 

 לפסילתה של ההצעה, עפ"י שיקול דעת האוניברסיטה.

לעיל, ועדת המכרזים רשאית שלא לפסול הצעה שמולאה בסטייה מההוראות  23.2על אף האמור בסעיף  .11.1

עה, כי על אף הסטייה, ההצעה תואמת את דרישות המכרז, היא המפורטות בסעיף זה לעיל, אם שוכנ

 ברורה וחד משמעית וכי הסטייה כאמור נעשתה בתום לב.

התברר לאוניברסיטה, בין באמצעות המציע ובין בדרך אחרת, כי הצהרה מהצהרות המציע ו/או מצג  .11.1

דויקים, רשאית המזמינה אחר שהציג המציע כלפי המזמינה במסגרת הצעתו, אינם נכונים, מלאים ו/או מ

 לבטל את הזכייה. –לפסול את ההצעה, ואם בחרה בהצעה כהצעה הזוכה 

האוניברסיטה שומרת לעצמה את הזכות לפסול על הסף מציע אשר עבד בעבר עם   - ניסיון קודם .11.1

האוניברסיטה, כספק שירותים, ונמצא כי לא עמד בסטנדרטים של השירות הנדרש, ו/או שנמצא כי 

עיה באמינותו ו/או שקיימת לגביו חוות דעת שלילית בכתב על טיב עבודתו. או לחלופין, מציע קיימת ב

אשר הגיש הצעה למכרז קודם של האוניברסיטה ונמצא כי הגיש הצעה ו/או הצהרה שקרית. במקרים 

תה אלה תינתן למציע זכות טיעון בכתב ו/או בעל פה לפני מתן ההחלטה הסופית, וזאת בכפוף לשיקול דע

 הבלעדי של האוניברסיטה. 

האוניברסיטה אינה נושאת בכל אחריות להוצאה ו/או לנזק שייגרמו למציע בקשר להשתתפותו במכרז  .11.1

זה, ו/או בשל אי קביעת הצעתו כהצעה המתאימה ביותר. המציע יישא בעצמו ועל חשבונו בהוצאות 

לכל פיצוי ו/או לשיפוי מאת  ההשתתפות במכרז והכנת ההצעה והגשתה, ובכל מקרה, לא יהיה זכאי

האוניברסיטה בגין הוצאות אלה, לרבות במקרה של ביטול המכרז, ובמקרה של פסילת הצעת המציע 

ולא תהיה לו כל טענה ו/או תביעה לפיצוי ו/או לשיפוי מאת האוניברסיטה בשל האמור לעיל או כל חלק 

 ממנו. 

ר מועבר למציעים לצורך הגשת ההצעות בלבד. מסמכי המכרז הם קניינה הרוחני של האוניברסיטה, אש .11.1

 אין לעשות במסמכי המכרז שימוש שאינו לצורך הכנת ו/או הגשת ההצעות.

סמכות השיפוט הבלעדית והייחודית בכל הקשור לנושאים ולעניינים הנובעים או הקשורים למכרז זה  .11.1

 תהא לבתי המשפט המוסמכים בתל אביב.

 נים שנמסרו לאוניברסיטה ע"י המציע.הודעות תשלחנה בדוא"ל, עפ"י הנתו .11.1

 בברכה,

 

 

 משה איטח 

 מזכיר ועדת המכרזים

 אביב-אוניברסיטת תל
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 רשימת מסמכים להגשה
 

 המפורט להלן. כל על המציע להגיש עם הצעתו את 

ולהגשת  מובהר כי רשימה זו באה להקל על המציע בלבד ואין בה כדי להסיר אחריות מהמציע לקריאת מסמכי המכרז בשלמותם

 גובר האמור במסמכי המכרז.  ,הצעה ערוכה כנדרש ובהתאם לתנאי המכרז. במקרה של סתירה בין רשימה זו למסמכי המכרז

 

 1מעטפה פנימית מס' 
 

 צורף נוסח בנספח מסמך מס"ד

  'ב  במעטפה סגורה וחתומהההצעה כספית   .1
 

 2מעטפה פנימית מס' 

 
 
 

  

 צורף נוסח בנספח מסמך מס"ד

  -  חתום בראשי תיבות בכל עמוד ועמוד, מוהמכרז עצ  .1

  א' ירותמפרט הש  .2

3.  
 תעודת רישום במרשם המתנהל עפ"י כל דין לגבי תאגידים מסוגו של המציע 

 )יש לצרף העתק, כשהוא מאושר כמתאים למקור(.
- 

 

4.  
 )מסמך זה יצורף רק ע"י מציע שהינו תאגיד(. נסח חברה עדכני מרשם החברות.

 הפיק באתר האינטרנט של רשות התאגידיםאת הנסח ניתן ל
- 

 

  - תעודת עוסק מורשה   .5

  ג' 1976-תצהיר לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו  .6

7.  
-ציבוריים, התשל"ו  חוק עסקאות גופיםאישור בדבר ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי 

 ) מרואה חשבון או מפקיד שומה( 1976

  ד'

  - ניכוי מס במקוראישור תקף על שיעור   .8

  ה' תצהיר פשיטת רגל והיעדר תביעות ואי קיום "הערת עסק חי"  .9

   ו' )קטגוריה א'( 5.2.1סעיף  –תצהיר להוכחת עמידת המציע בתנאי הסף   .10

  - תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר ע"י המל"ג  -תעודה   .11

  ז  ב'()קטגוריה  5.2.2סעיף  –תצהיר להוכחת עמידת המציע בתנאי הסף   .12

  - תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר ע"י המל"ג  -תעודה   .13

  'ט הסכם ההתקשרות   .14

  ח' אישור זיהוי בעלים וזכויות חתימה  .15

  'י קטגוריה א'לבחינת איכות טבלת ממליצים   .16

  - עבור יועצים מוצעים לקטגוריה א' –מכתבי המלצה  5  .17

  - 'קטגוריה א –עבודות "בניית והנחיית סדנא"  2  .18

  י"א לבחינת איכות קטגוריה ב' –טבלת ממליצים   .19

  - קטים בנושא שינויים ארגוניים, שיפור שירות ושיפור תהליכי עבודה וממשקיםיפרו 2  .20

  - יקטים בנייה והנחיית תכנית לפיתוח מנהלים ותוכנית לפיתוח צוותיםפרו 2  .21

  בי" התחייבות להיעדר ניגוד עניינים ואי תשלום דמי תיווך  .22

  גי" דוגמה להזמנת רכש  .23

  - ב לחוק חובת המכרזים2אישור ותצהיר כנדרש בסעיף  -במקרה של עסק בשליטת אישה   .24

  - מסמכי הבהרות חתומים בתחתית כל עמוד ע"י המציע )ככל ויפורסמו(.  .25
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 פרטי המציע ופרטי איש הקשר מטעמו:
 

 .בעמוד הזה יש למלא את כל הפרטים הנדרשים

 .שום בשורות המסומנות בכתב ברור וקריא ולחתום בתחתית העמודיש לר
 

 המציע

  שם המציע

מס' חברה / שותפות ע"מ / מספר מזהה )

 וכדומה(

 

  חברה, שותפות(עצמאי, סוג התארגנות )

  תאריך התארגנות

 שמות בעלים / שותפים

 

 

 

 )עבור תאגיד( שמות מורשי החתימה

 

 

  שם המנהל הכללי

 ציע )כולל מיקוד(מען המ

 

 

  מספרי טלפון במשרד

  מספר פקס

  כתובת דוא"ל

 איש הקשר למכרז

  שם איש הקשר למכרז

  טלפון נייד

  כתובת דוא"ל

 

 

 
 

__________  _________________ 

 חתימת המציע    תאריך
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 אביבלמתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל 

 נספח א'

 מפרט השירות

 

 :כללי .1

 אשרבמכרז, הנדרשים  הייעוץ שירותי מתןמפרט זה מאגד את דרישות האוניברסיטה בנוגע לתכולת ואופן  .1.1

 . האוניברסיטה לש הבלעדי דעתה שיקול פי על לעת מעת ויעודכנו ייתכן

האוניברסיטה, כפי שיפורט  לקבל שירותי ייעוץ ארגוני עבור יחידות האוניברסיטה מבקשתבמסגרת מכרז זה  .1.1

 בהמשך. 

שירותים ומבלי להתחייב להיקף האוניברסיטה מעת לעת, לפי צרכי   שלחוי למתן שירותי יעוץ הזמנות .1.1

 .מינימאלי כלשהו במהלך תקופת ההתקשרות

למתן שירותי ייעוץ בהליך פומבי של מכרז זה,  ו/או יועץ עצמאי שנבחרו ייעוץחברת  / מציע זוכה: ספק .1.1

 כמפורט בהרחבה בנספח זה.לאוניברסיטה  ניארגו

 :נציג האוניברסיטה .1

ההתקשרות מול . נציג האוניברסיטה אחראי על מר יוסי בר( הינו "נציג האוניברסיטה"נציג האוניברסיטה )להלן: 

 .תשלומיםיישום ההסכם, אמנת השירות, קשר בין היחידות והספק, 

 נציגת היחידות: .1

הגורם  א"(, הינציגת היחידות)להלן: " הדרכה ורווחהייעוץ ארגוני מנהלת  - ת בן אריאפר גב'נציגת היחידות הינה 

להזמנת השירות, קביעת היקף העבודה מול היועץ הרלוונטי, הוצאת הזמנה, ניהול המורשה מטעם האוניברסיטה 

 .ההתקשרות ומעכב ובקרה אחר פעילות היועצים

 :איש הקשר מטעם המציע הזוכה .1

"(. איש הקשרהמציע הזוכה הינו האחראי מטעמו, בכל הקשור לניהול שוטף של השירותים )להלן: "איש הקשר מטעם 

עמידת המציע הזוכה בכל התחייבויותיו של המציע הזוכה במסמכי המכרז, לרבות בהסכם איש הקשר אחראי ל

 תפקידיו בין היתר:. ההתקשרות ובדרישות המקצועיות המפורטות בנספח זה

ה' לטפל בכל בקשה של נציגי  –ימים: א'  08:00-17:00נהלות, ויהיה זמין בשעות יממענה לכל התן מ .1.1

 ים.יטה לביצוע השירותהאוניברס

 הגשת דו"חות ביצוע והתחשבנות שוטפת. .1.1

 .ם הפקת לקחים ופעולות לשיפור מתמיד של תהליך העבודהויש .1.1

 :קטגוריות לעבודה מול היועצים .1

 בודה מול היועצים שיבחרו במכרז:קטגוריות לע שתיהאוניברסיטה הגדירה 

 :"יעוץ ארגוני וליווי לסגל הניהול הבכיר"קטגוריה א':  .1.1

סמנכ"לים, ראשי  יברסיטה,הנהלת האונ –בקטגוריה זו תתבצע עבודת היועץ מול בעלי התפקידים הבאים 

 . דקאניםו ראשי מנהלאגפים, 
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 :"לכל רבדי האוניברסיטהייעוץ ארגוני "קטגוריה ב':  .1.1

 6ונות בתחומים שיפורטו בסעיף מנהלים ויחידות האוניברסיטה השמול זו תתבצע עבודת היועץ בקטגוריה 

 להלן.

 :מהות השירות .1

 ה הזוכה.העבודה תתבצע אך ורק למול היועצים שהוגשו במסגרת ההצע .1.1

תזמין יועצים רלוונטיים )עפ"י הקטגוריה הרלוונטית(  ושיקול דעתה הבלעדי, האוניברסיטה, עפ"י צרכיה .1.1

  צועי לביצוע פרוייקט נדרש.שיקול מקעפ"י שונים שיידרשו מפעם לפעם  ייעוץ שירותי מתןל

 בחר יועץ לביצוע העבודה הנדרשת, במתווה ובהיקף שיסוכם ע"י נציגת היחידות.יבכל פעם י .1.1

כגון: תיאור  עבודהההזמנת הזמנת רכש שתכלול תיאור של ליועץ  ישלחתעם סיכום מתווה והיקף העבודה  .1.1

 .השירות, כמות שעות יעוץ, מקום ביצוע השירות

בצע את העבודה לשביעות רצונה המלא של נציגת היחידות ולא יחרוג מהיקף העבודה בחר ייהיועץ שי .1.1

 שסוכם מראש.

או במשרדו בהתאם לצורך ולדרישות  אוניברסיטהיידרש לבצע את השירותים במשרדי היועץ ה .1.1

 .האוניברסיטה

ות "מדיני להלן 11בהרחבה סעיף  ראה–ע"י האוניברסיטה  הזמנת רכש שנשלחהבמקרה של ביטול  .1.1

 ביטולים".

המציע הזוכה מחויב לספק את שירותיו לאוניברסיטה באמצעות היועץ שנבחר ואושר  –החלפת יועץ  .1.1

במסמכי המכרז והמציע אינו רשאי להחליף את היועץ  16-ו 15בהליך בחינת האיכות כמפורט בסעיפים 

ת חריגות מטעמים לאורך כל תקופת ההתקשרות ותקופת ההתקשרות המוארכת במידה ותהיה אלא בנסיבו

 מיוחדים ובכפוף לאישור מראש ובכתב של נציג האוניברסיטה.

לאוניברסיטה הזכות לפסול יועץ אחרי כניסתו לתפקיד בלא קשר החלפת יועץ לבקשת האוניברסיטה:  .1.1

  לפרק זמן מתן השירות באוניברסיטה. הפסילה יכולה לנבוע מאי התאמה, או התאמה לא מספקת, בין

. לנדרש בתנאי המכרז או בגין אי שביעות רצון מתפקוד מקצועי לאחר התחלת הפעילות פרופיל המועמד

 ההחלפה תתבצע כמפורט להלן:

בפרק  ועל המציע הזוכה יהיה להחליפו של היועץהאוניברסיטה תהא רשאית לדרוש את החלפתו  .1.1.1

אושר על ידי אחר בעל ידע וניסיון דומים או עדיפים לו אשר יימי עבודה ביועץ  30זמן של עד 

היועץ המחליף מחוייב לעיל.  6.8חדש כמפורט בסעיף  יועץבתהליך בחירת  האוניברסיטה

 . עמידתו בתנאי הסף ייבדק ע"י נציג היחידה.לעמוד בכל דרישות הסף למכרז

. כל היועציםחפיפה בין שני לידאג המציע הזוכה  היועץהיה והאוניברסיטה אישרה החלפה של  .1.1.1

כל לו לא תהיה וחפיפה יהיו על חשבון המציע הזוכה בתקופת היועצים העלויות של אחד מה

 .כך לאוניברסיטהבקשר לטענה 

 :השירותים הנדרשים .1

 "יעוץ ארגוני וליווי לסגל הניהול הבכיר" - קטגוריה א' .1.1

 .ייעוץ אישי לשיפור האפקטיביות של המנהלים בתפקידם –מתן ייעוץ אישי למנהלים  .1.1.1

כנית פיתוח, הנחיית ביצוע איתור צרכים, בניית ת –הנחיית תכניות לפיתוח וגיבוש הנהלות  .1.1.1

 .התכנית וליווי המשך של המנהלים
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 "לכל רבדי האוניברסיטהייעוץ ארגוני " - קטגוריה ב' .1.1

 .שינוי מבנה ארגוני, שינוי יעוד יחידה, שינוי הגדרות תפקיד -מתן ייעוץ בנושא שינויים ארגוניים  .1.1.1

ביצוע אבחון, הגשה והצגת מסקנות והמלצות, ליווי היחידה בהטמעת השינוי, הנחיית דיונים 

 .םוסדנאות, יעוץ למנהלי

ביצוע אבחון, הדרכת מפגשים וסדנאות ללימוד מתודולוגיות  –מתן ייעוץ בנושא שיפור השירות  .1.1.1

 .למתן שירות מצוין, יעוץ למנהלים בניהול השירות

ביצוע אבחון, הגשה והצגת מסקנות   -מתן ייעוץ בנושא שיפור תהליכי עבודה וממשקים  .1.1.1

 .דיונים וסדנאות, יעוץ למנהליםוהמלצות, ליווי היחידה בהטמעת השיפורים, הנחיית 

ביצוע איתור צרכים, בניית תכנית פיתוח, הנחיית  -בניית תכניות לפיתוח מנהלים והנחייתן  .1.1.1

 .התכנית וליווי המשך של המנהלים

ביצוע איתור צרכים, בניית תכנית פיתוח, הנחיית  -בניית תכניות לפיתוח ובניית צוותים והנחייתן  .1.1.1

 .שך למנהלים ולצוותהתכנית, ביצוע מפגשי המ

 :מציע הזוכההזמנה ל .1

היחידה, לפני  תנציגישירות ע"י  מציע הזוכהלבהתאם לנוהלי האוניברסיטה יועברו  הזמנות רכש מאושרות .1.1

 .ת רכשדוגמת הזמנ –י"גנספח  . מצ"בו/או מתן השירותים תחילת העבודה

לפני תחילת ו מאושרת שתועבר לידי"י הזמנת רכש אספקת השירותים המוזמנים מהמציע הזוכה תבוצע רק עפ .1.1

סעיפי השירות הנרכש, פירוט כמות שעות, מחיר לשעת ייעוץ.  כלהעבודה. הזמנת הרכש תכלול פירוט של 

לא תזכה את הספק בתמורה כספית ולספק לא תהיה כל טענה ו/או  -הזמנה החורגת מהנהלים ושאינה מאושרת 

 .דרישה בקשר לכך

 ימי עבודה מקבלת ההזמנה. 2במייל או בפקס תוך  לת ההזמנהקבלאשר את  המציע הזוכהעל  .1.1

 

 :התמורה לספק .1

 בהתאםבסיום העבודה ו/או לפי קביעת נציגת היחידות, יעביר היועץ חשבון עבור העבודה שביצע,  .1.1

 בתחילת העבודה.  ה בעלהסכמה שנק

 נציגת היחידות תעביר את החשבון לתשלום לאחר בדיקה ואישור החשבון. .1.1

התשלום יעביר היועץ חשבונית מס לפי הסכום ששולם ולא יאוחר משבעה ימי עסקים ממועד עם קבלת  .1.1

 העברת התשלום לידי היועץ.  

 . יום 30שוטף +  –תנאי התשלום  .1.1

 :זמינות היועצים .11

 .שיידרשו ככל האוניברסיטה דרישת"י עפ לעבודה זמינים יהיו, זה מכרז במסגרת כיועציםשיבחרו ויכללו  היועצים

 יות ביטוליםמדינ .11

האוניברסיטה תהיה רשאית לבטל את אספקת השירותים אשר נדרשו טרם ביצוע השירות שהוזמן, כולו או חלקו, 

בהתאם להוראות המפורטות להלן, ובתנאי שהשירותים לא סופקו ע"י הספק הנבחר לביצוע השירות, קודם קבלת 

 ההודעה על ביטול השירותים ו/או חלקם.

חלק מהשירותים שהוזמנו, ו/או תוספת שהוזמנה ו/או חלקה ו/או צימצמה את היקף ביטלה האוניברסיטה  .11.1

השירותים, תוקטן התמורה בהתאם, והספק יהיה זכאי לתמורה בעד השירותים ו/או הטובין אשר לא בוטלו 

 ., בהתאם לביצוע שעות העבודה בפועלבלבד
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 או יום באותויום עבודה או של בהודעה מראש השירותים  כל את לבטלתהיה רשאית  האוניברסיטה .11.1

 התמורה ליועץ תשולםבמקרה כזה  – העבודה להתבצע אמורה הייתה בו העבודה במהלך שחל ביטול

 .כנגד הצגת חשבונית חיוב המתוכננת לעבודה המלאה

הזמנת השירות/העבודה בשל נסיבות של כוח עליון  )כגון: שעת חירום את  תבטל האוניברסיטהו במידה .11.1

נסיבות שאינן בשליטתה של ב ו/או ל ידי ממשלת ישראל, מלחמה, רעידת אדמה, מגפה וכדומה(המוכרזת ע

)בכל מועד שהוא(, תשלם האוניברסיטה לספק רק את ההוצאות הישירות שנגרמו לספק בגין הכנתו של 

ל הספק, יהא עליו להגיש . לצורך הוכחת הוצאותיו הישירות ש, עד למועד הביטולהשירות/העבודה

 .לאוניברסיטה את כל החשבוניות/קבלות בגין ההוצאות שהוצאו על ידו

 הודעה על ביטול הזמנת השירות / העבודה ע"י נציגי היחידה תיעשה באופן הבא: .11.1

 הודעה רשמית אשר תשלח בדואר אלקטרוני על ידי נציג היחידה ליועץ. (1

 .דה מול היועץהביטול ע"י נציגי היחיהודעת וידוא קבלת  (2

היועץ את  אישור העדר .קבלת אישור במייל חוזר מהיועץ בדבר ביטול הזמנת השירות/העבודה (3

לא ישנה מהודעת הביטול והעדר  לעיל 14.2 בסעיף כאמורקבלתה  וידואהודעת הביטול לאחר 

 החיוב או הפיצוי שנקבע בגין הביטול.

. 
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 וץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביבלמתן שירותי ייע

  'בנספח 

 טופס ההצעה הכספית

 הנחיות למילוי טופס ההצעה הכספית: .1

למתן שירותי  10/2021מכרז פומבי מס' הס'  שעל המציע למלא בהצעתו הכספית ההצעה טופס להלן .1.1

 .ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

המופיעים  מהמחיריםחורגים ה מחיריםמציע שיציע  ועדת המכרזים תהא רשאית לפסול את הצעתו של .1.1

 בטבלה, בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של ועדת המכרזים.

 .אפסאו  שליליהמציע אינו רשאי להציע עמלה בשיעור  .1.1

 למכרז. נספח ט'תנאי התשלום מפורטים בהסכם ההתקשרות  .1.1

ל הנדרש, רשאית ועדת המכרזים לפסול יש להקפיד ולמלא את כל הנדרש. במקרה בו המציע לא ימלא את כ .1.1

 .את ההצעה כולה ו/או חלקים ממנה, והכל בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי של ועדת המכרזים

מובהר כי אם ברצון המציע לתת הנחה על סכום הצעתו עליו לעשות כן במחירי הפריטים ולא כהנחה מהסכום  .1.1

הכללי. הצעה כספית ו/או מתן הנחה נוספת שלא במסגרת טופס זה, לרבות באמצעות מכתב נלווה לא תילקח 

 .במסמכי המכרז 18.4מבלי לגרוע מהאמור בסעיף , בחשבון

 יום 11בשוטף + , ישולם לספק ע"י האוניברסיטה נציג היחידהל חשבון שיאושר ע"י כ: תשלום מועד .1.1

 .ממועד קבלת החשבונית, ובלבד שהספק חתם על טופס לתשלום באמצעות מס"ב בנוסח הנוהג באוניברסיטה

באם ברצונו  בהתאם לקטגוריה שאליה הוא הגיש את הצעתו. על המציע למלא את הטבלה הרלוונטית להצעתו .1.1

 .מהקטגוריות בנפרד כל אחתעבור  טבלת הצעה כספיתלשתי הקטגוריות, ימלא המציע  כספית הגיש הצעהל

 

 "ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר" –הצעה כספית עבור קטגוריה א'  – 1טבלה מספר  .1

 פרטים

מחיר מינימום 

 11לשעת ייעוץ )

 דקות( בש"ח 

 וללא מע"מ

מחיר מקסימום 

 11לשעת ייעוץ )

 קות( בש"ח ד

 וללא מע"מ

לשעת  מוצעמחיר 

דקות(  11ייעוץ )

 בש"ח 

 וללא מע"מ

 –דקות( עבור קטגוריה א'  60שעת ייעוץ )

"ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר" 

בנספח א' מפרט  7.1כמפורט בסעיפים 

 השירותים

450  ₪ 600 ₪  _______ ₪ 

 

 "ייעוץ ארגוני לכל רבדי הארגון" –עבור קטגוריה ב' הצעה כספית  – 1טבלה מספר  .1

 פרטים

מחיר מינימום 

 11לשעת ייעוץ )

 דקות( בש"ח 

 וללא מע"מ

מחיר מקסימום 

 11לשעת ייעוץ )

 דקות( בש"ח 

 וללא מע"מ

לשעת  מוצעמחיר 

דקות(  11ייעוץ )

 בש"ח 

 וללא מע"מ

 –דקות( עבור קטגוריה ב'  60שעת ייעוץ )

פורט "ייעוץ ארגוני לכל רבדי הארגון" כמ

 בנספח א' מפרט השירותים 7.2בסעיפים 

300 ₪ 400 ₪  _______ ₪ 
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 המציע אישור

 

, ואנו נספח ב' -אנו הח"מ מאשרים שקראנו והבנו את מסמכי המכרז על כל נספחיו ואת טופס ההצעה הכספית  .1

 מתחייבים לעמוד באמור במסמכי המכרז ובנספחיו ובהצעה כספית זו המוגשת בזה על ידינו.

נו הח"מ מצהירים, כי המחירים ו/או הכמויות אשר מופיעים בהצעה זו הוחלטו על ידי המציע באופן עצמאי, ללא א .2

התייעצות, הסדר או קשר עם מציע אחר או עם מציע פוטנציאלי אחר )למעט קבלני משנה ככל שישנם(. המחירים ו/או 

אשר מציע הצעות במכרז זה או תאגיד אשר יש לו את הכמויות המופיעים בהצעה זו לא הוצגו בפני כל אדם או תאגיד 

 הפוטנציאל להציע הצעות במכרז זה )למעט קבלני המשנה ככל וישנם(. 

 לא הייתי מעורב בניסיון להניא מתחרה אחר מלהגיש הצעות במכרז זה. 

 לא הייתי מעורב בניסיון לגרום למתחרה אחר להגיש הצעה גבוהה או נמוכה יותר מהצעתי זו. 

 הייתי מעורב בניסיון לגרום למתחרה להגיש הצעה בלתי תחרותית מכל סוג שהוא.  לא

הצעה זו של התאגיד המציע מוגשת בתום לב ולא נעשית בעקבות הסדר או דין ודברים עם מתחרה או מתחרה 

 פוטנציאלי אחר במכרז זה.

ים הינם מחירים סופיים, קבועים ומלאים אנו מאשרים, כי המחירים המוצעים על ידינו  עבור אספקת המוצרים והשירות .3

הכוללים את מלוא התמורה, לרבות הרווח וכולל את כל העלויות וההוצאות הכרוכות באספקת המוצרים והשירותים 

לאוניברסיטה וכוללים את הוצאות המשרד, הרווח, העובדים, הוצאות נסיעה וכוללים גם תשלום עבור הוצאות יבוא 

 אריזה, הובלה, היטלים, מכון התקנים וכיו"ב, משלוח, מיסים )למעט מע"מ(.והוצאות שחרור מהמכס, 

אנו מאשרים כי לא נהיה זכאים לדרוש ומתחייבים לא לדרוש תשלום תמורה נוסף עבור השירותים ואספקתם  .4

רק לאוניברסיטה מלבד התמורה שתשולם על בסיס המחירים שהוצעו על ידנו בהצעתנו הכספית, והאוניברסיטה תשלם 

 עבור אספקת המוצרים והשירותים בפועל, כשהם עומדים בתנאים המפורטים במסמכי המכרז ובנספחיו.

 .אינם כוללים מע"מאנו מודעים לכך כי המחירים שנרשמו על ידינו בטופס ההצעה הכספית,  .5

 

  
____________________ ____________________________ _______________________ 

 המציע ה וחותמתחתימ המציעבשם החותם מלא של שם        תאריך
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 'גנספח 

 1976-צהיר לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ות

 

_____, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר אני החתום מטה, מר/גב' _______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה _______

 את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בכתב כדלקמן:

 

"( לחתום על תצהיר זה בתמיכה להצעת  המציע המציעאני הוסמכתי כדין ע"י __________________ )להלן: ".   1

להלן: ) עוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביבלמתן שירותי יי 10/2021מס' הס' מכרז פומבי ל

 "(.המכרז"
 

גם בעל השליטה בו או חבר בני אדם אחר שבשליטת בעל  –המציע, מי שנשלט על ידו, ואם המציע הוא חבר בני אדם  .2

(, לא הורשע בפסק דין חלוט בעבירה לפי חוק 1968-כמשמעותה בחוק ניירות ערך, התשכ"ח –השליטה בו )שליטה 

בשנה שקדמה למועד הגשת ההצעה  1991-דים זרים )איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים(, התשנ"אעוב

למכרז; ואם הורשע בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי אותו חוק, ההרשעה האחרונה לא הייתה בשלוש 

 השנים שקדמו למועד הגשת ההצעה למכרז;
 

גם בעל השליטה בו או חבר בני אדם  –לט על ידו, ואם המציע הוא חבר בני אדם המציע, לרבות חבר בני אדם שנש .3

שהרכב בעלי מניותיו או שותפיו, לפי העניין, דומה במהותו להרכב כאמור של המציע, ותחומי פעילותו של חבר בני 

ודה, ואם המציע האדם דומים במהותם לתחומי פעילותו של המציע, וכן מי שאחראי מטעם המציע על תשלום שכר עב

גם חבר בני אדם אחר, שנשלט שליטה מהותית בידי מי ששולט במתקשר  –הוא חבר בני אדם שנשלט שליטה מהותית 

(, לא הורשע בעבירה לפי חוק שכר מינימום, 1981-כמשמעותה בחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א –)שליטה 

ד הגשת ההצעה למכרז חלפה שנה אחת לפחות במוע –, ואם הורשע בעבירה אחת לפי אותו חוק 1987-התשמ"ז

במועד הגשת ההצעה למכרז חלפו שלוש שנים  –ממועד ההרשעה, אם הורשע בשתי עבירות או יותר לפי אותו חוק 

 לפחות ממועד ההרשעה האחרונה.
 

 : באפשרות הנכונה √המציע יסמן  .4

 אינן"( זכויות שוויון חוק)להלן: " 1998-"חהתשנ, גבלותמו עם לאנשים זכויות שוויון לחוק 9 סעיף הוראות( ___ 1)       

  ;המציע על חלות

 

  או לחילופין, 

 

עובדים,  100 –לחוק שוויון זכויות חלות עליו והוא מקיים אותן ובמידה והוא מעסיק יותר מ  9סעיף  הוראות( __ 2)       

( כי יפנה למנהל הכללי של משרד iקמן: )נכון למועד האחרון להגשת ההצעות, המציע מצהיר ומתחייב, גם כדל

 –לחוק שוויון זכויות ובמידת הצורך  9העבודה הרווחה והשירותים החברתיים לשם בחינת יישום חובותיו לפי סעיף 

 הרווחה העבודה משרד של הכללי למנהל( כי פנה בעבר iiלשם קבלת הנחיות בקשר ליישומן; או לחילופין )

, קיבל זה 4 סעיף להוראות בהתאם זכויות שוויון לחוק 9 סעיף לפי חובותיו יישום חינתב לשם החברתיים והשירותים

 ממנו הנחיות בעניין ופעל ליישומן. 

 

 כמשמעותו בחוק שיווין זכויות. –" מעסיקזה:  " 4סעיף  לצורך
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כרז, אעביר את המידע לאלתר במידה ויהיה שינוי בעובדות העומדות בבסיס תצהיר זה עד למועד האחרון להגשת ההצעות במ .5

 אביב.-לגופים המוסמכים באוניברסיטת בתל

 .זה שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת .6

 

_______________________ 

 /החתימת המצהיר         

 

 אישור עו"ד

 

______, בפני, עו"ד __________, במשרדי ברחוב ____________ /ההנני מאשר בזה, כי ביום ________ הופיע

מר/גב'______________, שזיהה/תה עצמו/ה ע"י תעודת זהות מספר ___________, המוסמך/ת לחתום על ההצעה 

למכרז ועל תצהיר זה בשם המציע, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים 

 עליה בפני. /הדלעיל וחתם /ההרתואת נכונות הצ /ההקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, אישר

 

   _____________________________                                                      _______________ 

 תאריך                                                                           חתימה וחותמת עוה"ד ומס' רישיון          
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 'דנספח 

 אישור בדבר ניהול פנקסי חשבונות

 1976 –ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו 

 

 

-של"ואני הח"מ _______________________ "פקיד מורשה" כמשמעותו בחוק עסקאות גופים ציבוריים, ת .1

  ,*/רואה חשבון*/קבלן מס* מדווח בזאת כי למיטב ידיעתי1976

 

 

______________________________ _______________________________ 

 מס' רשום חבר בני אדם        שם                       

 

 

חוק מס ערך והכנסה פקודת מס  י"עפמנהל/פטור מלנהל* את פנקסי החשבונות והרשומות שעליו לנהל  א.

 . 1975-מוסף, תשל"ו

 

נוהג לדווח לפקיד השומה על הכנסותיו ולמנהל מע"מ על עסקאות שמוטל עליהן מס לפי חוק מס ערך  ב.

 מוסף.

 

אישור זה אינו מהווה אסמכתא לעניין קבילות פנקסי החשבונות, אין בו כדי לחייב בצורה כלשהי בפני ועדת ערר  .2

ואין הוא קובע עמדה ביחס לתקינותם של הדו"חות, מועדי הגשתם או נכונות הסכומים  או בפני בית המשפט,

 .על פיהם ששולמו

 

 **.הינו מיום הנפקתו ועד ליום _______ תוקף האישור .3

 

 

_____________ ________________ ________________ ________________ 

 חתימה            ישיון מס' ר        תואר              שם          

 

 

  

 תאריך ________________            

 

 

________________________________________________________________________ 
 מחק את המיותר. *

 .במרס של השנה שלאחר השנה שבה הונפק האישור 31רשום את המועד, ולא יאוחר מיום  **

 

 

 זה אישור, במקום ויש אישור מקורי או העתקתשומת הלב:  ניתן להג
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 נספח ה'

 תצהיר פשיטת רגל והעדר תביעות ואי קיום "הערת עסק חי"

 
 

מת וכי אהיה צפוי לעונשים אני הח"מ ____________ ת.ז. ______________, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את הא

 הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה כדלהלן:

 

"(, שהוא הגוף המבקש להתקשר עם המציעהנני נותן תצהיר זה בשמי ובשם _______________ )להלן: " .1

למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור  10/2021מס' הס' מכרז פומבי האוניברסיטה במסגרת 

 "(. המכרז)להלן: " ביבאוניברסיטת תל א

 

 ___________________, והנני מוסמך/ת לתת תצהיר זה בשם המציע. -אני מכהן כ .2

 

הריני להצהיר, כי נכון ליום מתן תצהירי זה _____________, לא מתנהלות תביעות נגד המציע אשר עלולות  .3

ו/או לא הוגשו כתבי אישום רגל ו/או פירוק  לפגוע בהתחייבויותיו עפ"י מכרז זה והוא אינו נמצא בהליכי פשיטת

ולא קיימת למציע "הערת עסק חי" או כל הערה דומה שמצביעה על קיום ספק בדבר יכולתו של נגד המציע  

  המציע  להמשיך ולהתקיים כ"עסק חי".

 

 זהו שמי, להלן חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת. .4

 

 

_________________ 

 ה/המצהירחתימת       

 

 
 אישור עו"ד

 

 

מר/גב' _______________   הנני מאשר/ת בזה כי ביום ___________ הופיע בפני עורך דין _____________

שזיהה/זיהתה עצמו/ה ע"י תעודת זיהוי מס' ___________    במשרדי ברחוב _________ בעיר ______________ 

ה להצהיר את האמת וכי ת/יהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם כי עליו/ /ה/המוכר/ת לי באופן אישי ואחרי שהזהרתיו

 לא ת/יעשה כן, אישר/ה את נכונות ההצהרה הנ"ל וחתם/ה עליה. 

 

 

_______________  ________________________ 

 חתימה וחותמת עוה"ד ומס' רישיון    תאריך         
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב למתן שירותי ייעוץ

 'וספח נ

 תצהיר על עמידה בתנאי הסף המקצועיים

 ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר –קטגוריה א' 

 )נספח זה ימולא ע"י מציע אשר מגיש הצעה לקטגוריה א'(

 

זהרתי כי עלי לומר אני החתום מטה, מר/גב' _______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהו

 :את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בכתב כדלקמן

"( לחתום על המציעואני הוסמכתי כדין ע"י __________________ )להלן: "                    אני משמש בתפקיד  .1

למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור  10/2021מס' הס' מכרז פומבי לתצהיר זה בתמיכה להצעת המציע 

 "(.המכרז)להלן: " אוניברסיטת תל אביב

  (5.2.1סעיף תנאי סף ) תנאי סף מקצועייםהריני להצהיר כדלהלן בדבר עמידה ב .1

 __________________ היועץ המוצע עבור קטגוריה א' למכרז הינו מר/גב'

 והינו/ה עומד/ת בתנאי הסף הבאים:

 עותק תעודה. יש לצרף – י מוכר ע"י המל"גתואר ראשון ממוסד אקדמ .א

שנים לפחות במתן שירותי ייעוץ ארגוני ואישי למנהלים בכירים )בעלי תפקידים הכפופים  10ניסיון מוכח של  .ב

 למנכ"ל הארגון(.

עובדים לפחות כאשר לפחות אחד מהם הינו מוסד  500ארגונים  בני  שלושהניסיון מוכח בעבודה עם לפחות  .ג

ייעוץ למנהל בכיר אחד לפחות )בעל תפקיד הכפוף למנכ"ל הארגון( במהלך חמש  -ר כל ארגון . עבוציבורי

 .להלן 1מס' . יש למלא את טבלה השנים האחרונות טרם המועד האחרון להגשת הצעות למכרז

 אימה:ברובריקה המת Xיש למלא את הפרטים בטבלה וכן לסמן  - 5.2.1: פרטי לקוחות להוכחת תנאי סף 1טבלה מספר 

 שם הארגון מס"ד

כמות 

העובדים 

 בארגון

 מתן שירותי ייעוץ למנהלים בכירים

1.  

 שם הארגון: 

_______________ 

 

 האם מוסד ציבורי:

 כן  /      לא        

 

 

 __________________________שם המנהל שקיבל את הייעוץ: __

 ___________________תפקיד המנהל בארגון: ______________

 האם כפוף למנכ"ל הארגון?      כן  /        לא

 תקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: ה

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 מידע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ: תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 מספר נייד: ___________________________מספר טלפון: ______

 ** חובה לצרף המלצה** 



 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 
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 שם הארגון מס"ד

כמות 

העובדים 

 בארגון

 מתן שירותי ייעוץ למנהלים בכירים

2.  

 שם הארגון: 

_______________ 

 

 

 

 האם מוסד ציבורי:

 כן  /      לא        

 

 

 __________________________שם המנהל שקיבל את הייעוץ: __

 ___________________תפקיד המנהל בארגון: ______________

 לא       למנכ"ל הארגון?      כן  / האם כפוף

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 מידע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ: תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 ספר נייד: _________________מ_מספר טלפון: _______________

 ** חובה לצרף המלצה** 

3.  

 שם הארגון: 

_______________ 

 

 האם מוסד ציבורי:

 כן  /      לא        

 

 

 __________________________שם המנהל שקיבל את הייעוץ: __

 ___________________תפקיד המנהל בארגון: ______________

 ן?      כן  /        לאהאם כפוף למנכ"ל הארגו

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 מידע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ: תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 _______________מספר נייד: ___מספר טלפון: _______________

 ** חובה לצרף המלצה** 

 הנני מצהיר כי זהו שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי לעיל אמת. .1

________________________  _________________________ 

 חתימת המצהיר + חותמת חברה  תאריך

 

 אישור עו"ד

_, במשרדי ברחוב __________________, בזה, כי ביום ________ הופיע/ה בפני, עו"ד _________ /תהנני מאשר

מר/גב'______________, שזיהה/תה עצמו/ה ע"י תעודת זהות מספר ___________, המוסמך/ת לחתום על ההצעה 

למכרז ועל תצהיר זה בשם המציע, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים 

 תעשה כן, אישר/ה את נכונות הצהרתו/ה דלעיל וחתם/ה עליה בפני.הקבועים בחוק אם לא יעשה/

________________________  _________________________ 

 חתימה וחותמת עוה"ד ומס' רישיון  תאריך
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 ז'ספח נ

 הסף המקצועיים תצהיר על עמידה בתנאי

 לכל רבדי הארגוןייעוץ ארגוני  –' בקטגוריה 

 '(ב)נספח זה ימולא ע"י מציע אשר מגיש הצעה לקטגוריה 

 

אני החתום מטה, מר/גב' _______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר 

 :א אעשה כן, מצהיר/ה בכתב כדלקמןאת האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם ל

"( לחתום על המציעואני הוסמכתי כדין ע"י __________________ )להלן: "                    אני משמש בתפקיד  .1

למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור  10/2021מס' הס' מכרז פומבי לתצהיר זה בתמיכה להצעת המציע 

 "(.המכרז)להלן: " אוניברסיטת תל אביב

 (5.2.2)תנאי סף סעיף  תנאי סף מקצועייםהריני להצהיר כדלהלן בדבר עמידה ב .1

 ' למכרז הינו מר/גב' __________________בהיועץ המוצע עבור קטגוריה 

 והינו/ה עומד/ת בתנאי הסף הבאים:

 עותק תעודה. לצרףיש  –.תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר ע"י המל"ג .א

פיתוח מנהלים  ;ייעוץ ארגוני ם בלפחות אחד מהתחומים הבאים:מתן שירותישנים לפחות ב 8ניסיון מוכח של  .ב

 . ייעוץ אישי למנהלים ;תהליכיםשירות ושיפור  ;וצוותים

מהם הינו מוסד ציבורי, כאשר לפחות אחד ויותר,  עובדים  500ארגונים בני  שלושהניסיון מוכח בעבודה עם  .ג

עוץ ארגוני; פיתוח מנהלים וצוותים; שיפור שירות יי ם בלפחות אחד מהתחומים הבאים:במתן שירותי

. ותהליכים; ייעוץ אישי למנהלים, במהלך חמש השנים האחרונות טרם המועד האחרון להגשת הצעות למכרז

 .להלן 2המציע לעמידה בתנאי סף זה נדרש למלא את טבלה מס' להוכחת 

 בלבד:{)ג( 1.1.1 סעיףתנאי סף לחילופין ל} או

בארגוני מחקר או מדע במהלך חמש השנים האחרונות פנימי שנתיים לפחות כיועץ פנים ארגוני  ניסיון מוכח של

 .טרם המועד האחרון להגשת הצעות למכרז

 .להלן 3המציע לעמידה בתנאי סף זה נדרש למלא את טבלה מס'  להוכחת

בהתאם לניסיון של  3מס' טבלה  או 2טבלה מס'  או: לגבי סעיף ג' נדרש למלא טבלה אחת בלבד ** הבהרה חשובה

 המציע.

  



 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 
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 :ברובריקה המתאימה Xיש למלא את הפרטים בטבלה וכן לסמן  - 5.2.2: פרטי לקוחות להוכחת תנאי סף 1טבלה מספר 

 שם הארגון מס"ד

כמות 

העובדים 

 בארגון

 ארגוני פנים מתן שירותי ייעוץ

1.  

 שם הארגון: 

_______________ 

 

 האם מוסד ציבורי:

 ן  /      לאכ        

 

 

 יש לציין את סוג הייעוץ שניתן לארגון )ניתן לסמן יותר משירות אחד(:

 ייעוץ אירגוני     

 פיתוח מנהלים וצוותים    

 שיפור שירות ותהליכים    

 ייעוץ אישי למנהלים    

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 ________משנת: __________  עד שנת: _____

 פרטי התקשרות לקבל מידע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ:

 איש קשר:  _________________________________ 

 מספר נייד: __________________מספר טלפון: _______________

2.  

 שם הארגון: 

_______________ 

 

 האם מוסד ציבורי:

 כן  /      לא        

 

 

 הייעוץ שניתן לארגון )ניתן לסמן יותר משירות אחד(: יש לציין את סוג

 ייעוץ אירגוני     

 פיתוח מנהלים וצוותים    

 שיפור שירות ותהליכים    

 ייעוץ אישי למנהלים    

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 דע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ:מי תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 מספר נייד: __________________מספר טלפון: _______________

3.  

 שם הארגון: 

_______________ 

 

 האם מוסד ציבורי:

 כן  /      לא        

 

 

 מן יותר משירות אחד(:יש לציין את סוג הייעוץ שניתן לארגון )ניתן לס

 ייעוץ אירגוני     

 פיתוח מנהלים וצוותים    

 שיפור שירות ותהליכים    

 ייעוץ אישי למנהלים    

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 היועץ:מידע על שירות הייעוץ שניתן ע"י  תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 מספר נייד: __________________מספר טלפון: _______________
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 ברובריקה המתאימה Xיש למלא את הפרטים בטבלה וכן לסמן  - 5.2.2: פרטי לקוחות להוכחת תנאי סף 1טבלה מספר 

 (.3א נדרש למלא את טבלה מס' לעיל ל 2מציע שמילא את טבלה מספר  –)לתשומת הלב 

 שם הארגון מס"ד

כמות 

העובדים 

 בארגון

 ארגוניפנים מתן שירותי ייעוץ 

1.  

 שם הארגון: 

_______________ 

 

 :הארגון הוא מוסד

 מחקרי        

 מדעי        

 

 

 את סוג הייעוץ שניתן לארגון: לפרטיש 

________________________________________________ 

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 מידע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ: תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 מספר נייד: __________________מספר טלפון: _______________

 

 

 מצהיר כי זהו שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי לעיל אמת.הנני  .1

________________________  _________________________ 

 חתימת המצהיר + חותמת חברה  תאריך

 

 

 

 

 

 אישור עו"ד

 

בזה, כי ביום ________ הופיע/ה בפני, עו"ד __________, במשרדי ברחוב __________________,  /תהנני מאשר

גב'______________, שזיהה/תה עצמו/ה ע"י תעודת זהות מספר ___________, המוסמך/ת לחתום על ההצעה מר/

למכרז ועל תצהיר זה בשם המציע, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים 

 ל וחתם/ה עליה בפני.הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, אישר/ה את נכונות הצהרתו/ה דלעי

 

________________________  _________________________ 

 חתימה וחותמת עוה"ד ומס' רישיון  תאריך



 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 'חנספח 

 אישור זיהוי בעלים וזכויות חתימה

 

_______________ מרחוב ______________________________, מאשר בזאת הח"מ עו"ד/רו"ח __________

 כדלהלן:

 

 הנני משמש כעו"ד/רו"ח של התאגיד _________________________ מס' תאגיד _____________. .1
 

 מורשי חתימה בשם התאגיד הינם: .2
 

 ___________________________ א.

 ___________________________ ב.

 ___________________________ ג.

 

 חתימת _____________ מהם מחייבת את התאגיד.

 
 הערה: 

 במקרה שזכויות החתימה בתאגיד שונות מן המתכונת לעיל, יש לצרף אישור מפורט חתום ע"י עוה"ד או רוה"ח.
 

 בעלי התאגיד הינם: .3
 

 ___________________________ א.

 ___________________________ ב.

 ___________________________ ג.

 
 הערות:

 ( במקרה שהמקום אינו מספיק, יש לצרף אישור מפורט חתום ע"י עוה"ד או רוה"ח.1)
 ( במקרה שמי מהבעלים הינו תאגיד, יש לפרט את מבנה הבעלות בו, וחוזר חלילה.2)
 

למתן שירותי  10/2021מס' הס' מכרז פומבי הנני מאשר בזאת, כי מורשי החתימה החתומים על מסמכי  .4

מתוך מורשי החתימה המפורטים לעיל הינם, וכי הם חתמו בפני  ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 על מסמכי המכרז:
 

 ___________________________ א.

 ___________________________ ב.

 ___________________________ ג.

 

 הערות נוספות:

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 

___________  ________________ 

 עו"ד/רו"ח           תאריך       
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 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 ור אוניברסיטת תל אביבלמתן שירותי ייעוץ ארגוני עב

 'טנספח 

 הסכם התקשרות

 
 2021 __________לחודש  ______אביב, ביום -שנערך ונחתם בתל

 

 

 ב י ן

 

 אביב-אוניברסיטת תל
  39040מקרית האוניברסיטה, ת.ד. 

 6139001רמת אביב, תל אביב 

 ("האוניברסיטה"בשם  ,)שתיקרא להלן, לשם הקיצור
 

 מצד אחד,

 

 ל ב י ן

 

_________________________ 
 מרחוב___________________________

 ("היועץ" בשם  ,)שיקרא להלן, לשם הקיצור
 

 מצד שני,

 

 מ ב ו א

 

 ה ו א י ל
מתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור ל 10/2021מכרז פומבי מס' והאוניברסיטה פרסמה 

 (;רז""המכ, הכל כמפורט בהסכם זה על נספחיו  )להלן: אביב-אוניברסיטת תל

 ו ה ו א י ל
מצהיר, כי הוא עומד בכל תנאי המכרז, כי יש בידו את כל האמצעים וליתן את השירותים   והיועץ

לפי הסכם זה, וכי הוא ואנשי הצוות מטעמו בעלי הרקע המקצועי, הידע, הניסיון, כוח האדם, 

לפי הסכם זה ברמה הכישורים והמומחיות הנדרשים על מנת לבצע את השירותים וכל התחייבויותיו 

 מקצועית גבוהה;

 ו ה ו א י ל
וועדת המכרזים של האוניברסיטה אישרה את התקשרותה של האוניברסיטה עם היועץ 

מעסיק, זאת -והאוניברסיטה מעוניינת להתקשר עם היועץ על בסיס קבלני ושלא במסגרת יחסי עובד

יועץ על פי הסכם זה בכל עת ו/או מבלי לגרוע מזכות האוניברסיטה להפסיק את השימוש בשירותי ה

 להשתמש בשירותיהם של יועצים אחרים, לפי שיקול דעתה הבלעדי;

 ו ה ו א י ל
והיועץ מעוניין לספק לאוניברסיטה את שירותיו בתנאים המפורטים בהסכם זה, כקבלן עצמאי 

 והאוניברסיטה מסכימה לתנאים אלה; 
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 כ ד ל ה ל ן:  לפיכך הותנה, הוצהר והוסכם בין הצדדים

 
 כללי: .1

במכרז מהווים חלק בלתי מפרד  היועץוכן כל מסמכי המכרז וכן הצעת הסכם זה והנספחים ל המבוא 1.1

 מהסכם זה ויפורשו יחד עמו. 
 

נספח למכרז מצורפת להסכם זה כחלק בלתי נפרד הימנו, מסומנת  יועץשהגיש ההזוכה ההצעה  1.1.1

 .ב'
 

 .כחלק בלתי נפרד הימנו, מסומנים בהתאם לסימונם במכרזמסמכי המכרז מצורפים להסכם זה  1.1.2
 

בלבד ואין להשתמש בהם ם הסכם זה על נספחיו כמראי מקוב שולבושמות הפרקים וכותרות הסעיפים  1.2

 לשם פירוש הוראותיו.
 

הצדדים מסכימים בזאת, כי כל שינוי או תיקון להסכם זה יתבצע בכתב ויישא עליו את חתימות הצדדים  1.3

 שאם לא כן לא יהיה לו תוקף שהוא. 

 

בהירות בין הוראות המכרז לבין הוראות הסכם זה יחולו הוראות הסכם זה, -במקרה של סתירה ו/אן אי 1.4

 אלא אם נאמר במפורש אחרת. 

 
 השירותים: .2

ם בהסתמך על הצהרותיו של היועץ, מזמינה בזה האוניברסיטה מאת היועץ את השירותים כמפורט בהסכ 2.1

 ה היועץ במכרז. כנספח א', בהתאם לקטגוריה בה זמפרט השירות זה וב

 

היועץ מתחייב לספק לאוניברסיטה את השירותים המפורטים בהסכם זה ובמפרט א', במכרז ובהצעה,  2.2

 בהתאם לדרישות האוניברסיטה, להוראות ההסכם על נספחיו ולהוראות כל דין. 

 

א למעט מן הסמכויות הנתונות לאוניברסיטה ולבעלי התפקידים שבה. שום דבר בהסכם זה לא יתפרש כב 2.3

למען הסר כל ספק, מובהר ומודגש בזאת כי האוניברסיטה אינה מתחייבת בשום אופן להזמנת עבודה או 

 למתן שירותים נשוא הסכם זה, אלא בהתאם לצרכיה בפועל. 

 

 היועץ מתחייב לספק את השירותים ברמה הגבוהה ביותר. 2.4

 

 להלן. בנספח א'תהליך הוצאת הזמנות ואספקת השירותים מפורט במסגרת מפרט השירות  2.5

 
 תקופת ההתקשרות: .3

 היועץזה, תחל עם חתימת האוניברסיטה על הסכם ההתקשרות עם  הסכםתקופת ההתקשרות נשוא  3.1

 "(. תקופת ההתקשרותחודשים )להלן: " 24 לתקופה בת ותימשך

 

, להאריך את תקופת ההתקשרות עם בלעדי והמוחלטורה הזכות, לפי שיקול דעתה הלאוניברסיטה שמ 3.2

)להלן:  )או מספר חודשים קטן יותר( חודשים כל אחת 12בנות  ,תקופות נוספות שלושעוד ב היועץ

בכתב על החלטתה להאריך את תקופת  היועץ"(. האוניברסיטה תיידע את תקופת ההתקשרות המוארכת"

 הא רשאית שלא להאריך את תקופת ההתקשרות, הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי.ות ההתקשרות עמו

 

 )כולל כל ההארכות(: חמש שנים. היועץתקופת ההתקשרות המרבית האפשרית עם  3.3

 

 .תנאיו כל על, זה הסכם הצדדים על יוחל המוארכת ההתקשרות מוסכם בזאת, כי בתקופת 3.4
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זה, לפי שיקול  נשוא הסכםסיטה הזכות לסיים את ההתקשרות למרות האמור לעיל, שמורה לאוניבר 3.5

רק את  ליועץבמקרה כזה תשלם האוניברסיטה  ליועץ.יום  30דעתה הבלעדי, בהודעה מראש ובכתב של 

 המגיע לו עבור שירותים שסופקו על ידו עד לתאריך סיום ההתקשרות המצוין בהודעת סיום ההתקשרות.

 
 :ץיועהצהרות והתחייבויות ה .4

בעל ניסיון מקצועי,  וניי הסכם זה וכי ה"מצהיר בזה כי ידועה לו מהות השירותים הנדרשים  עפ יועץה 4.1

ידע, מומחיות, ציוד, יכולת כספית ו/או אחרת וכוח אדם מיומן ומוסמך לביצוע השירותים בהתאם להסכם 

דע המקצועי במועדים בצע את השירותים במרב הקפדנות, היעילות והיי, כי יועץזה. כן מצהיר ה

 י האוניברסיטה, הכל לפי העניין."ובמקומות שידרשו בנסיבות המקרה ו/או כפי שיקבע ע

 

 מתחייב לבצע את השירותים במומחיות, בנאמנות, במיומנות וברמה מקצועית גבוהה. יועץה 4.2

 

י הסכם זה "האחרות עפ, כי האחריות לטיב השירותים ולביצוע התחייבויותיה ומצהיר כי ידוע ל יועץה 4.3

 בלבד.  וחלות עלי

 

 ושאין בכל האמור בהסכם זה או בכל הודעה שתינתן על פיו כדי לשחרר ומצהיר בזה, כי ידוע ל יועץה 4.4

מכל חובה או צורך לקבל כל רישיון, היתר או רשות או מן הצורך לשלם מס, היטל, אגרה, תשלומי חובה 

 . י כל דין"עפ ווכיוצ"ב, המוטלים עלי

 

ותקופת ההתקשרות המוארכת )אם  את השירותים במשך כל תקופת ההתקשרות בצעמתחייב ל יועץה 4.5

היועץ חליף את ילא יועץ ה היועץ אשר הוצע מטעמו בהצעתו הזוכה או בעצמו. , באמצעות תהא כזו(

ף ותנאי היועץ המחליף המוצע עומד בכל תנאי הסאלא אם  אשר הוצע עם הצעתו הזוכה במכרז, ,מטעמו

יינתן  האוניברסיטהאישור  .נתקבל אישורה של האוניברסיטה לכך מראש ובכתבהמכרז האחרים ורק אם 

 והמוחלט.לפי שיקול דעתה הבלעדי 

 

 היועץ מתחייב כי יהיה זמין לביצוע השירותים עבור האוניברסיטה על פי דרישתה, מיד וככל שיידרש. 4.6

 

סכם והפרה שלו או של אחד הסעיפים הקטנים הכלולים בו תחשב להפרה סעיף זה הינו סעיף יסודי של הה 4.7

יסודית של ההסכם. במקרה של הפרה של סעיף זה, בנוסף ומבלי לגרוע מכל זכות אחרת שתעמוד במקרה 

י כל דין, ישלם היועץ  לאוניברסיטה בגין כל הפרה פיצוי בסך "י הסכם זה ו/או עפ"כזה לאוניברסיטה עפ

 יצוי מוסכם, מוערך מראש, וללא כל צורך בהוכחת נזק. ש"ח כפ 10,000

 

התקשרות עם היועץ מתחייב בזאת לשמור בסודיות מוחלטת על כל מידע שיגיע לידיו במהלך תקופת ה 4.8

האוניברסיטה עפ"י הוראות הסכם זה, והוא לא יהא רשאי למסור כל מידע כאמור לכל אדם ו/או גוף ו/או 

 לכל מטרה שהיא. לעשות שימוש במידע כאמור

 

ועץ מתחייב לשמור ולהגן על מידע אישי אליו יהיה חשוף וזאת כהגדרתו ובהתאם לנדרש בהוראות הי 4.9

 1981 –הדין החל לעניין עיבוד מידע אישי והגנת הפרטיות ובכלל זה: חוק הגנת הפרטיות, תשמ"א 

 .2017 –ותקנות הגנת הפרטיות )אבטחת מידע(, תשע"ז 

 
 קוח:תיאום ופי .5

 , הגב' אפרת בנארי )טל': __________(, או מי מטעמה, אביב-באוניברסיטת תל מנהלת אגף הדרכה 5.1

 (."נציגה"המטעם האוניברסיטה בקשר עם ביצוע השירותים )לעיל ולהלן:  השמש כנציגת

 

בל את ולק נציגהמתחייב לפעול בביצוע השירותים בהתאם להסכם זה, תוך שיתוף פעולה עם היועץ ה 5.2

 י כל דין. "י הסכם זה, או עפ"עפ וומחובותייועץ ע מאחריות הווזאת מבלי לגר נציגההנחיות ה
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לא יטילו על האוניברסיטה אחריות כלשהי לגבי טיב השירותים  נציגהשל ה הלמען הסר ספק, פעולותי 5.3

 .יועץי הסכם זה מוטלת בלעדית על ה"וכל האחריות בגין השירותים הניתנים עפ

 

 , כל הסבר שיידרש על ידה, בין אם בכתב ובין אם בעל פה, בכל עת וללא דיחוי.נציגהמסור לי יועץה 5.4

 
 העדר זכות ייצוג: .6

ר בזאת בין הצדדים כי היועץ איננו סוכן, שלוח או נציג של האוניברסיטה ואינו רשאי או המוסכם ומוצ 6.1

 הו, וזאת בהתחשב במהות השירותים נשוא ההסכם. מוסמך לייצג או לחייב את האוניברסיטה בעניין כלש

 

היועץ מתחייב שלא להציג עצמו כשלוח או נציג של האוניברסיטה וישא באחריות הבלעדית לכל נזק  6.2

 שיגרם לאוניברסיטה או לצד שלישי, הנובע ממצג בניגוד לאמור בסעיף זה. 

 

 לכך על ידי האוניברסיטה, מראש ובכתב.  ייצוג האוניברסיטה לכל מטרה שהיא טעון הסמכה מפורשת 6.3

 
 תשלום התמורה: .7

 

 יועץ:התמורה ל 7.1
 

בתמורה עבור ביצוע מלוא השירותים על ידי היועץ ו/או לפי קביעת נציגת היחידות, תשלם  7.1.1

האוניברסיטה ליועץ סכום המהווה מכפלה של שעות העבודה בפועל, לאחר אישורן על ידי 

ווה חלק בלתי ההמת יעוץ, הנקוב בהצעה הכספית להצעה הזוכה, נספח ב' הנציגה, במחיר לשע

 הסכם זה. נפרד מ

בהתאם לסיכום בין הצדדים היועץ יעביר חשבון בגין השירותים שביצע בהתאם להסכם זה, 

  שנקבע בתחילת העבודה/העברת המטלה ליועץ.

 

את מהות ושעות העבודה שביצע ואת פרט ידו"ח שעות ובו  נציגהגיש לי יועץבתום כל חודש, ה 7.1.2

עד לעשרה בכל חודש לגבי החודש החולף.  נציגההתמורה הנדרשת לאותו חודש. הדו"ח יוגש ל

 ולאחר אישורו יועבר לתשלום.  נציגההדו"ח ייבדק ע"י ה

 

, נציגהיום ממועד אישור החשבון החודשי ע"י ה 30תשלום התמורה יבוצע בתנאי שוטף +  7.1.3

 ."בבאמצעות מס

 

עם קבלת התשלום יעביר היועץ חשבונית מס לפי הסכום ששולם ולא יאוחר משבעה ימי עסקים  7.1.4

 ממועד העברת התשלום לידי היועץ.  

 

 לתמורה יתווסף מס ערך מוסף כפי שיעורו ביום התשלום. 7.1.5

 

הסכם זה, לרבות בין השירותים ע"פ  ביצועבקשר עם  יועץישא היהתמורה כוללת את כל ההוצאות שבהן  7.2

שיבצעו את השירותים בשטח  היועץ/יםהיתר עלויות כ"א, שכר, זכויות וזכויות סוציאליות של 

האוניברסיטה, הוצאות נסיעה, חנייה, שירותי משרד, צילומים, ביטוחים, אש"ל, טלפונים וכד' וכל הוצאה 

 זה. השירותים המפורטים בהסכם  ביצועאחרת )ישירה או עקיפה( הקשורה ל

 

 .או במשרדי היועץ שירותים במועדים חריגיםביצוע הלא תינתן תוספת על התמורה המוצעת עבור  7.3

 

כל מס או היטל או תשלום חובה מכל סוג החלים, או אשר יחולו בעתיד על השירותים ו/או על העסקה  7.4

 .ווישולמו על יד היועץשעפ"י הסכם זה, יחולו בלעדית על 
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, כי התמורה הינה התמורה הסופית, הקבועה והמוחלטת ומהווה תמורה נאותה והוגנת מצהיר יועץה 7.5

, לרבות רווח עבור כל ההוצאות הכרוכות והנובעות ממתן השירותים הנדרשים וכן יתר יועץל

היה רשאי לתבוע יתבע ולא ילא  יועץעפ"י הסכם זה או עפ"י כל דין, וה יועץשל ה והתחייבויותי

לאות ו/או שינויים בתמורה, או כל תמורה נוספת, בהתאם לתנאי הסכם זה וכאמור מהאוניברסיטה הע

להלן, בין מחמת עלויות שעת עבודה, שינויים בשערי מטבעות, הטלתם או העלאתם של מסים, היטלים או 

 תשלומי חובה אחרים מכל מין וסוג, בין ישירים ובין עקיפים או מחמת כל גורם נוסף אחר.

 

 :דכון מחיריםהצמדה וע 7.6

"( תקופת ההתקשרותהחודשים שתחילתם במועד החתימה על הסכם ההתקשרות )" 24 במהלך 7.6.1

( "המחירים", )להלן: כנספח ב'מחירי השירותים המפורטים בטופס ההצעה הכספית, המצ"ב 

 .לא יהיו צמודים למדד כלשהו

"תקופת להלן: ואילך ) החודשים 24במידה ויוארך תוקף ההתקשרות ממועד סיומם של  7.6.2

המפורסם על ידי  המחירים לצרכן( יוצמדו מחירי ההצעה הכספית למדד ההתקשרות המאורכת"

 :( באופן הבא"המדד"הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה בישראל )להלן: 

, יעודכנו המחירים עפ"י מדד המחירים לצרכן, כאשר 5% -אם עלה המדד מעל לאחת לשנה 

המדד הידוע במועד האחרון להגשת ההצעה למכרז או המועד האחרון  הבסיס למועד הקובע הוא

 בו עודכנו המחירים. 

 .לחודש העוקב 1 -העדכון יבוצע עפ"י המדד הידוע בחודש העדכון, וייכנס לתוקפו ב 7.6.3  

האחריות לדרישת עדכון המדד תהיה על הספק. במידה והספק ידרוש עדכון מדד באיחור, יתבצע  7.6.4

 .מהחודש בו נדרש העדכון ע"י הספק. לא תתבצע הצמדה רטרואקטיבית העדכון

 ניגוד עניינים: .8

קשור בהסכמים אחרים ו/או בהתקשרויות  אוה אין, זה בהסכם ההתקשרות למועד נכון כי מצהיר, יועץה 8.1

ברסיטה י הסכם זה עבור האוני"אחרות אשר יש בהם כדי לגרום לניגוד עניינים בין ביצוע השירותים עפ

שירותים זהים ו/או דומים ו/או אחרים, ומתחייב כי בכל תקופת יועץ ובין גורמים אחרים, עבורם מבצע ה

בצע שירותים אשר יהיה בהם כדי לגרום יתקשר בחוזה ו/או התקשרות אחרת ו/או לא יהסכם זה לא 

תקשרות ו/או ביצוע דיע לאוניברסיטה מידית בדבר כל חוזה ו/או היו יועץלניגוד עניינים כאמור. ה

 שירותים אשר קיים חשש ו/או יש ו/או יהיה הם כדי לגרום לניגוד עניינים כאמור. 

 

 עם בקשר ופעולותי בכל האוניברסיטה כלפי לב בתום לפעול ואחריות על ול ידוע כי, מצהיר  יועץה 8.2

 או רווח משיקולי ולא האוניברסיטה טובת משיקולי ורק אך יינתנו ייעוץ וכל המלצה כל וכי, זה הסכם

 .אחרים שיקולים

 

 דעת תכריע, עניינים לניגוד חשש משום יש פלוני בעניין האם, הצדדים בין מחלוקת של מקרה בכל 8.3

 .ערער עליהילא  יועץהאוניברסיטה וה

 

 ולותבגין פעי או מכל גורם אחר תגמול ו/או תמורה נוספיםו/קבל מן האוניברסיטה ימתחייב, כי לא יועץ ה 8.4

 .זה ע"י האוניברסיטה בהתאם להוראות הסכם העבור האוניברסיטה, להוציא התמורה שתשולם ל

 
 :סיקהעדר יחסי עובד ומע .9

א פועל כקבלן ו/או נותן שירותים עצמאי וזה ה הסכםי "עפ ומצהיר בזאת, כי בביצוע התחייבויותי יועץה 9.1

לטת בכל מקרה של פגיעה, פציעה, נכות, מוות, וכי עלי בלבד תחול האחריות המלאה, הבלעדית והמוח

תוך או כדי או עקב ביצוע או מחדל  וו/או מי מטעמ ונזק, הוצאה או הפסד שיקרו או יגרמו לעובדי

 י הסכם זה."עפ יועץשל ה ומהתחייבויותי

 



 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 49מתוך  40עמוד 

                                                                                                                  __________________________ 
 ם המציע    +   חתימה   + חותמתש                                                                                                                          

 מי בין או בינם לקשור כדי, לעובדיה או/ו יועץל המתייחסות זה הסכם בהוראות מצהיר בזה, כי אין יועץה 9.2

 יועץה כי, מפורשות בזאת מצהירים והצדדים, סיקומע עובד של כלשהם יחסים האוניברסיטה לבין מהם

 שלה עובדיו יהיו זו עבודה בביצוע ויד על שיועסקו העובדים וכי הייעוץ למתן שירותי עצמאי קבלן והינ

 .ועניין נושא לכל בלבד

 

ו/או מי  והוצאות והמסים, בקשר עם העסקתם של עובדיישא בכל התשלומים, הימתחייב כי  יועץה 9.3

, לרבות שכר עבודה, מס הכנסה, ביטוח לאומי, מס בריאות, וכל מס ו/או היטל ו/או מלווה ו/או כל ומטעמ

י הסכם זה לאוניברסיטה "תשלום סוציאלי אחר, כתוקפם מעת לעת, ואין לראות בכל זכות הניתנת עפ

, יועץ, ו/או למי מטעם היועץו/או לעובדים מטעם ה יועץדריך או להורות ללרבות לפקח, לה לנציגה,ו/או 

ו/או לכל  וו/או לעובדים מטעמ יועץאלא אמצעים להבטחת ביצוע הוראות הסכם זה במלואן, ולא תהיינה ל

י האוניברסיטה והם לא יהיו זכאים לכל תשלומים, פיצויים, או ", כל זכויות של עובד המועסק עומי מטעמ

 . ות, או זכויות של עובד כלפי מעבידו מטעם האוניברסיטההטב

 

 נשוא שירותיםה בביצוע שיעסיק עובדים לגבי לקיים יועץה במתחיי, לעיל האמור בכלליות לפגוע מבלי 9.4

 שכר לרבות) עבודה לתנאי המתייחסות ההוראות כל את -ככל שהאוניברסיטה תאשר זאת  – זה הסכם

 .לבינם שבינו היחסים על החל הסכם ובכל דין שבכל( מינימום

 

 שיש ללא, מיוחד היתר מחייבת שהעסקתםבביצוע הסכם זה , עובדים להעסיק שלא תחייביועץ מה 9.5

 .כזה היתר וברשות

 

 שתיגרם הוצאה כל בגין, ומיידי מלא באופן, האוניברסיטה את שפהי יועץה, האמור מכלליות לגרוע מבלי 9.6

 לבין האוניברסיטה בין סיקומע עובד יחסי התקיימו כי, זה בהסכם למפורט ורגמ בניגוד, ייקבע אם, לה

  .יועץה לעובדי כלשהו בתשלום חייבת האוניברסיטה כי או ומעובדי מי או יועץה

 
 בעלות במסמכים וזכויות יוצרים: .10

 ויד על יברסיטהלאונ שימסרו או/ו שיוכנו המידע יתר וכל הנתונים, המסמכים שכל, בזה מצהיר יועץה 10.1

 לכל הבלעדי וקניינה, לבדה לאוניברסיטה שייכים יהיו, הייעוץ שירותי מתן ובמהלך לצורך ומטעמ או/ו

 . נוספת תמורה ללא – והכל, יוצרים זכויות לרבות, הזכויות מכלול בהם יוקנה ולאוניברסיטה, ועניין דבר

 

 הסכם י"עפ התחייבויותיה בקיום אין כי, בזאת ייבומתח מצהיר יועץה, לעיל האמור מכלליות לגרוע מבלי 10.2

 חוזית התחייבות או/ו דין הוראת כל להפר כדי, ההסכם מכוח לאוניברסיטה הנותנות הזכויות ובהקניית, זה

 מסחר סימני, ומבצעים מחברים, יוצרים של מוסריות זכויות, יוצרים זכויות של הפרה זה ובכלל כלשהי

 .שלישיים לצדדים הנתונות, אחרת זכות כל וא/ו רשומים ושאינם רשומים

 

 המידע ויתר המסמכים מכל ברורים העתקים, עת בכל, דרישתה לפי לאוניברסיטה למסור מתחייב יועץה 10.3

 .לאחריה עת ובכל ההתקשרות תקופת מהלך בכל וזאת, לעיל כאמור

 

 ההסכם ביטול או/ו סיום עם או, זה הסכם י"עפ הייעוץ שירותי מתן גמר עם, לעיל מהאמור לגרוע מבלי 10.4

 לאוניברסיטה למסור  יועץה מתחייב, שהוא זמן בכל האוניברסיטה של דרישה לפי או, שהיא סיבה מכל

 המתייחסים, עובדיה י"ע או/ו ידו על שהוכנו כאלו לרבות, האחרים והתוצרים המסמכים, התכניות כל את

 דבר וכל הנתונים, המסמכים כל את לאוניברסיטה זירולהח, ההסכם נשוא העבודות או/ו ייעוץ לשירותי

 . ייעוץ לשירותי המתייחס, אחר
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 אחריות ושיפוי .11

מתחייב לבצע את העבודות הכרוכות במתן שירותיו בנאמנות וברמה מקצועית גבוהה והוא יהיה היועץ  11.1

 אחראי בלעדי לטיב השירותים המסופקים על ידו. 

 

לשירותים, בכללותם או בחלקם, אין בו כדי לשחרר את היועץ מאחריותו  אישור האוניברסיטה 11.2

המקצועית המלאה ואין באישור האמור כדי להטיל על האוניברסיטה אחריות כלשהי בקשר עם טיב 

 השירותים. 

 

, מבלי לגרוע מכל הוראה אחרת בהסכם זה ו/או מכל דין, היועץ יהיה האחראי הבלעדי לכל אובדן, פגיעה 11.3

נזק או הפסד ככל שיגרמו לאוניברסיטה )לרבות למי מעובדיה( או לצד ג' כלשהו תוך כדי ו/או בקשר עם 

 ביצוע השירותים על ידו ו/או כתוצאה ממעשה ו/או מחדל כלשהם של היועץ ל/או מי מטעמו. 

 

יברסיטה, מיד עם מבלי לגרוע מכל הוראה אחרת בהסכם זה ו/או מכל דין, היועץ מתחייב לשפות את האונ 11.4

דרישתה הראשונה, בגין כל דרישה ו/או טענה ו/או תביעה שתוגש נגד האוניברסיטה בשל אובדן, פגיעה 

לעיל, וכין בגין כל ההוצאות שהאוניברסיטה נשאה בהן או עלולה  11.3או נזק או הפסד כאמור בסעיף 

מבלי לגרוע מזכויות  לשאת בהן בקשר לכך כאמור )לרבות הוצאות משפט ושכ"ט עו"ד(, והכל

האוניברסיטה על פי הסכם זה ו/או על פי כל דין לכל תרופה או סעד אחרים ובלבד שהאוניברסיטה 

 הודיעה ליועץ בהקדם על קבלת תביעה ואפשרה לו ליטול חלק בהגנה מפניה.

 

ית של האמור בסעיף זה על כל סעיפי המשנה שלו, הנו מעיקרי ההסכם והפרתו תיחשב כהפרה יסוד 11.5

 ההסכם. 

 התחייבות לקיום דיני עבודה:  .12

קבלן עצמאי, ובשום מקרה לא ניתן לפרש הסכם -הצדדים מסכימים כי היחסים ביניהם הינם יחסי מזמין 12.1

, עובדי הספק או הפועלים מטעמו. במקרה היועץ,זה כיוצר יחסי עובד ומעסיק בין האוניברסיטה לבין 

את האוניברסיטה בגין כל היועץ ה שעניינה יחסי עובד מעסיק, ישפה שתוגש נגד האוניברסיטה תביע

מיד עם דרישת  –אם ייפסקו  –תשלום כספי, חיוב או חבות אחרת, שייפסקו נגד האוניברסיטה 

 האוניברסיטה והצגת הפסק המחייב.

 

ריות, חבות או מצהיר בזאת, כי הוא האחראי הבלעדי על עובדיו, וכי הוא היחיד הנושא בכל אחהיועץ  12.2

 חוב שמעביד עשוי לחוב בהם כלפי עובדיו, לרבות בתשלומי שכר או זכויות סוציאליות מכל מין וסוג.

 
 המחאת ההסכם: .13

 או כולן, זה הסכם י"עפ וחובותי את או/ו וזכויותי את לאחרים או לאחר להמחות שלא מתחייב יועץה 13.1

 שיקול לפי, רשאית האוניברסיטה. ובכתב מראש יטההאוניברס הסכמת את לכך קיבל אם אלא, מקצתן

 את לנמק חייבת היא ואין שהיא סיבה מכל ההסכם להמחות או/ו להסב לסרב, ומוחלט הבלעדי דעתה

 והחלטת עם בקשר האוניברסיטה כלפי זכות או/ו תביעה או/ו טענה כל תהיה לא יועץול, בעניין החלטתה

 . כאמור

 

 שאריי, לאחר מהעבודות חלק ביצוע מסירת או ממנו חלק או ההסכם מחאתה את האוניברסיטה אישר 13.2

 .זה הסכם י"עפ ועלי המוטלות ההתחייבויות כל למילוי האוניברסיטה כלפי אחראי יועץה

 שמירת סודיות: .14

 או למסור, להודיע, להעביר ולא, בסוד לשמור מתחייב אווה סודיות חובת חלה ועובדי ועל יועץה על 14.1

 .זה הסכם י"עפ התחייבויותיו ביצוע בעת או בקשר אליו תגיע אשר ידיעה כל אחר לידיעת יאלהב
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 . מילוייה אי על בדין הקבוע והעונש הסודיות שמירת של זו חובה ועובדי לידיעת להביא מתחייב יועץה 14.2

 

 במקום הייעוץ תישירו מתןב הקשורים המסמכים כל ואת המכרז מסמכי כל את להחזיק מתחייב יועץה 14.3

 במתן הקשורים תכניות או מסמכים או המכרז שמסמכי כדי, הנדרש כל את ולעשות, ושמור מתאים

 .לכך מוסמך שלא מי לידי יגיעו לא באוניברסיטה או/ו הייעוץ שירותי

 

 וץהייע שירותי מתן כדי תוך מהאוניברסיטה ואלי שיגיע ומידע נתון כל בסודיות לשמור מתחייב יועץה 14.4

. שהיא צורה בשום לידיעתו יובא ולא גורם לאף יועבר לא כאמור מידע. המכרז וביצוע זה הסכם לפי

. שלישי לצד העברתו את ולמנוע כאמור המידע על להגן מנת על האמצעים בכל לנקוט מתחייב יועץה

 י"ע לו מסרשיי המידע את( העניין לפי) ולהחזיק לקבל או להוביל, היתר בין, יועץה מתחייב, לפיכך

 . כאמור המידע סודיות לשמירת, ונעול סגור במקום האוניברסיטה

 
 :סיום ההסכם .15

 מוסכם ומוצהר בזאת כדלקמן:

 התקשרותתוך תקופת הבהאוניברסיטה תהא רשאית להביא את ההסכם לידי גמר כולו או כל חלק ממנו  15.1

 . ובכתב יום מראש 30בהתראה של 

 

תהיה  –דית של ההסכם מצד היועץ או במקרה של ביצוע פשע על ידו במקרה של הפרה יסו 15.2

 האוניברסיטה,  רשאית לבטל הסכם זה ללא התראה מוקדמת.

 

במקרה של הפסקת תוקף ההסכם על ידי האוניברסיטה כאמור, או עם סיומו, מצהיר היועץ, כי לא תהא לו  15.3

 אליו על ידי האוניברסיטה. זכות עכבון כלשהי על כל מסמך או חומר כלשהו שהועבר 

 

בכל מקרה של ביטול ההסכם על ידי האוניברסיטה, לא תהיה על האוניברסיטה חובה לפצות את היועץ או  15.4

לשלם לו תשלום מכל סוג ומין, למעט התמורה הקבועה בהסכם עבור השירותים שסיפק בפועל עד 

 .רסיטהבהתאם להזמנה שהוצאה לו ע"י נציגת האוניב לביטול ההסכם

 

בכל מקרה של הפסקת ההסכם מכל סיבה שהיא, היועץ מחויב להעביר לאוניברסיטה את כל החומר  15.5

שברשותו והשייך לאוניברסיטה או את כל העבודה שעשה עבור האוניברסיטה עד להפסקת ההסכם, ללא 

ה שהיא, לרבות דיחוי וללא שום פגיעה. מובהר כי היועץ אינו רשאי לעכב אצלו חומר כלשהי מכל סיב

 לא בשל תשלום המגיע לו. 

 

במידה והיועץ לא יעמוד במתן השירותים המפורטים בהסכם זה או בנספחיו, כולם או חלקם, תהא  15.6

עד לסיום ההסכם עם  האוניברסיטה רשאית לשכור את שירותיו של גורם אחר לקבלת שירותים אלה

 . , והיועץ יחויב בתשלום עבור השירותים הנ"להיועץ

 

נערכה בהתאם למפורט במסמכי המכרז ובהתאם ובהסתמך על מצגים שהציג  יועץההתקשרות עם ה 15.7

. יובהר ויודגש, כי בכל מקרה בו יתברר, כי אחד המצגים שהציג היועץ בהצעתו ואשר ובהצעת יועץה

מיידית את  הווה תנאי או שיקול לבחירתו, אינו נכון, מלא או השתנה, תהא האוניברסיטה רשאית לבטל

בכתב, כל זאת מבלי לגרוע מכל הסעדים השמורים לאוניברסיטה מכוח יועץ ההסכם בהודעה אשר תוצא ל

 ההסכם ו/או לפי הוראת כל דין. 

 

למען הסר ספק מובהר, כי ההוראות בדבר שמירת סודיות וזכויות יוצרים יחולו גם לאחר הפסקת הסכם  15.8

 זה. 
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 קיזוז: .16

 לפי בין היועץמ לה המגיע סכום כל, זה הסכם י"עפ יועץל ממנה המגיע סכום מכל לקזז זכאית האת האוניברסיטה

 .אחרת עסקה כל מכח ובין זה הסכם

 
 העדר ויתור: .17

י ההסכם, או ויתור על הפרת הוראה מהוראות "אי מימוש ע"י מי מהצדדים להסכם זה, של זכות מזכויותיהם עפ

 כל הפרה שלאחר מכן של אותה הוראה או הוראה אחרת, הדומה לה או שונה ממנה.  הסכם זה, לא יראו כויתור על

 
 סמכות שיפוטית ייחודית: .18

הצדדים מצהירים ומסכימים, כי מקום השיפוט הייחודי והבלעדי בעניינים הקשורים ו/או הנובעים מהסכם זה, 

  .אביב בלבד-לרבות הפרתו, יהיה בבתי המשפט המוסמכים בתל

 
 ודעות:ה .19

או בהודעת  רשום בדואר לשלחה ואפשר ביד למסרה אפשר, בכתב זה הסכם י"עפ ליתן שיש הודעה כל 19.1

 .דוא"ל

הודעה שנשלחה  .הדואר לבית מסירתו ממועד שעות 72 תוך כנתקבל ייחשב רשום בדואר שיישלח מסמך 19.2

 כישלון שיגור הדוא"ל. בדוא"ל תיחשב כנתקבלה לאחר יום עסקים אחד, אלא אם התקבלה הודעת 

 
 כ ת ו ב ו ת: .20

 

 .זה להסכם בכותרות כמצוין יהיו זה הסכם לצרכי הצדדים כתובות

 
 ולראיה באו הצדדים על החתום:

 
 

 

    _____       _____ 
 י ו ע ץה      ה א ו נ י ב ר ס י ט ה 

 
     ע"י ___________________

 

     וע"י __________________
 

 ר ו ש י א

 

 י"ע נחתם, נספחיו על זה הסכם כי בזאת מאשר_______________________________,  ח"רו/ד"עו, מ"הח אני

 לחתום מורשים שהינם_______________________________  י"וע______________________________ 

 הסכם י"שעפ התקשרותו לצרכי אגידהת את מחייבים, /היועץהחברה חותמת בצירוף חתימותיהם וכי, /היועץהתאגיד בשם

 .זה

 

 __________________________וחותמת חתימה________________________    תאריך

 

 ר ו ש י א

 

 .בפני_____________  ביום' ____________________ גב/מר י"ע נחתם,  נספחיו על זה הסכם

 

 ______________________ חתימה________________________  באוניברסיטה ותפקיד שם
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 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 'ינספח 

 בחינת איכות 

 ייעוץ ארגוני וליווי לסגל ניהול בכיר –קטגוריה א' 

 )נספח זה ימולא ע"י מציע אשר מגיש הצעה לקטגוריה א'(

 לבחינת איכות – טבלת ממליצים

 

על רשימת הארגונים שהגיש, לצורך הוכחת עמידה בתנאי  נוספים, עובדים 500 עביר רשימה של שני ארגונים בניהמציע י

ועד  2015במהלך השנים החל משנת  תן ייעוץ אישי למנהלים בכירים כפופי מנכ"ל(, בהם המציע ננספח ו') 5.2.1הסף 

 .המועד האחרון להגשת הצעה למכרז זה

של הנועץ ושל סמנכ"ל משאבי אנוש בארגון, מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח  פרטי התקשרותגיש היועץ עבור כל ייעוץ אישי י 

 . ארגוני שהיו מעורבים בתהליך

 טבלה לבחינת איכות

 שם הארגון מס"ד
כמות העובדים 

 בארגון
 מתן שירותי ייעוץ למנהלים בכירים

1.  

 שם הארגון: 

______________ 

 

 

 האם מוסד ציבורי:

 כן /      לא       

 

 

 ________________________שם המנהל שקיבל את הייעוץ: __

 _________________תפקיד המנהל בארגון: ______________

 האם כפוף למנכ"ל הארגון?      כן  /        לא

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 מידע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ: תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 מספר נייד: ______________מספר טלפון: ______________

 ** חובה לצרף המלצה** 

2.  

 שם הארגון: 

______________ 

 

 האם מוסד ציבורי:

 כן  /      לא        

 

 

 ________________________ל שקיבל את הייעוץ: __שם המנה

 _________________תפקיד המנהל בארגון: ______________

 האם כפוף למנכ"ל הארגון?      כן  /        לא

 התקופה שבה ניתנו שירותי הייעוץ )לפרט את השנים(: 

 משנת: __________  עד שנת: _____________

 ע על שירות הייעוץ שניתן ע"י היועץ:מיד תפרטי התקשרות לקבל

 איש קשר:  _________________________________ 

 מספר נייד: ______________מספר טלפון: ______________

 ** חובה לצרף המלצה** 
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  בניית והנחיית סדנא שנבנתה למנהלים בכירים

 באופן רנדומלי ע"י צוות האיכות. היועץ יגיש שתי עבודות, מהן תיבחר עבודה אחת לביצוע ההערכה,

עבור כל פרויקט יגיש היועץ המלצה כתובה מאת סמנכ"ל משאבי אנוש בארגון, מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני של החברה. 

במקרה של הגשת פרויקט שבוצע באוניברסיטה ניתן להציג המלצה מדקאן הפקולטה/ ראש מנהל פקולטה/ סמנכ"ל/ מנהל אגף 

 .בוצע הפרויקט של היחידה בה

 

 העבודה שבוצעה האירגוןשם  מס"ד
שנת ביצוע 

 העבודה

ומס' תפקידו  ,איש קשר

 טלפון

1   

 

 

2   

 

 

 
 ':א קטגוריה - פרויקטים להצגת דגשים

 עובדים 500 מעל המונה בארגון שנעשתה בכירים מנהלים פיתוח תכנית 

 האחרונות השנים 5 -ב 

 

 :המסמכים הגשת אופן

 הפרויקט נעשה שנים באיזה, התכנית קףהי , הארגון שם. 

 התכנית מטרת 

 העברתם ואופן התכנית תכני 

 14 גודל אריאל פונט, השורות בין כפול רווח, לתכנית עמודים 3 עד 

 

 
 
 
 

  

___________________ _____________________ ___________________ 

 חתימה             חותמת              שם מלא        
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 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 "אינספח 

 בחינת איכות 

 לכל רבדי הארגוןייעוץ ארגוני  –' בקטגוריה 

 '(ב)נספח זה ימולא ע"י מציע אשר מגיש הצעה לקטגוריה 

 לבחינת איכות – טבלת ממליצים

 

שביצע  )לפחות באחד מהתחומים( שירות ושיפור תהליכי עבודה וממשקים ייעוץ בנושא שינויים ארגוניים; שיפור

היועץ יגיש שני פרויקטים, משני ארגונים במהלך שמונה השנים האחרונות טרם המועד האחרון להגשת הצעה למכרז. 

 .שונים )פרויקט אחד מכל ארגון(

גון, מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני של עבור כל פרויקט יגיש היועץ המלצה כתובה מאת סמנכ"ל משאבי אנוש באר

החברה. במקרה של הגשת פרויקט שבוצע באוניברסיטה ניתן להציג המלצה מדקאן הפקולטה/ ראש מנהל פקולטה/ סמנכ"ל/ 

 .מנהל אגף של היחידה בה בוצע הפרויקט

 העבודה שבוצעה האירגוןשם  מס"ד
שנת ביצוע 

 העבודה

ומס' תפקידו  ,איש קשר

 טלפון

1   

 

 

2   

 

 

 

 

, מהם משני אירגונים שונים פרויקטים שניהיועץ יגיש  - בנייה והנחיית תכנית לפיתוח מנהלים ותוכנית לפיתוח צוותים

 .ייבחר פרויקט אחד לביצוע ההערכה

 עבור כל פרויקט יגיש היועץ המלצה כתובה מאת סמנכ"ל משאבי אנוש בארגון, מנכ"ל או מנהל/ת פיתוח ארגוני של החברה.

במקרה של הגשת פרויקט שבוצע באוניברסיטה ניתן להציג המלצה מדקאן הפקולטה/ ראש מנהל פקולטה/ סמנכ"ל/ מנהל אגף 

 .של היחידה בה בוצע הפרויקט

 העבודה שבוצעה האירגוןשם  מס"ד
שנת ביצוע 

 העבודה

ומס' תפקידו  ,איש קשר

 טלפון

1   

 

 

2   
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 דגשים להצגת פרויקטים:

 עובדים 500מעל  המונהשה בארגון פרויקט שנע 

 השנים האחרונות. 3כאשר פרוייקט אחד לפחות נעשה בטווח  השנים האחרונות 8 -ב 

  עובדים 10עבור יחידה בה יש לפחות 

  שעות 40לפחות  –היקף הייעוץ 

 

 אופן הגשת המסמכים:

 עשה הפרויקט.שם הארגון, שם היחידה, היקף שעות הייעוץ, מספר עובדים ביחידה, באיזה שנים נ 

  מצב היחידה לפני התהליך ומטרת הייעוץ. –רקע 

  .תיאור התהליך 

  כיצד בא לידי ביטוי השינוי שנעשה בשטח. –הצגת תוצרי הייעוץ 

 14 גודל אריאל פונט, השורות בין כפול רווח, לפרויקט עמודים 3 עד 

 

 

  

___________________ _____________________ ___________________ 

 חתימה             חותמת              שם מלא        
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 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב

 נספח י"א

 התחייבות להיעדר ניגוד עניינים ואי תשלום דמי תיווך

 

אנו הח"מ , 1977 -התשל"ז בנוסף לחובות והאיסורים החלים עלינו מכוח הדין, לרבות חוק העונשין, 

 :__________________________________מתחייבים ומצהירים בזאת כדלקמן

 

אין ולא יהיו לנו, למנהלנו, לבעלי השליטה ולנושאי המשרה )אם המציע הינו  חברה(, לשותפינו )אם המציע הינו  .1

המוצרים ומתן השירותים בהתאם  שותפות( ו/או או לכל אדם ו/או תאגיד הקשור אלינו, במהלך תקופת אספקת

, למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' למפורט 

"(, ככל שניבחר כמציע זוכה במכרז, ניגוד עניינים ישיר ו/או השירותיםאשר פורסם ע"י האוניברסיטה )להלן: "

ורמים כלשהם באוניברסיטה או מחוצה לה, שיהיה בהם משום עקיף ו/או קשרים עסקיים ו/או קשרים אחרים עם ג

 ניגוד עניינים ישיר ו/או עקיף, בקשר לאספקת המוצרים ולמתן השירותים לאוניברסיטה.

לא ידוע לנו על ניגוד עניינים קיים ו/או שאנו עלולים להימצא בו, בין במילוי תפקידינו ו/או עיסוקינו במסגרת מתן  .2

ה לבין עניין אחר שלנו ו/או עניין של קרובינו ו/או עניין של גוף שאנו ו/או קרובינו קשורים השירותים לאוניברסיט

 בו.

לא להציע ו/או לתת ו/או לקבל, במישרין ו/או בעקיפין, כל טובת הנאה ו/או כסף ו/או כל דבר בעל ערך במטרה  .3

סיטת תל אביב )להלן: "האוניברסיטה"( להשפיע במישרין ו/או בעקיפין על החלטה ו/או מעשה ו/או מחדל של אוניבר

או נושא משרה באוניברסיטה ו/או עובד  אוניברסיטה ו/או מי מטעמה ו/או כל גורם אחר, בקשר להליך התקשרות 

 ;ו/או כל חוזה/הזמנה הנובעים ממנו

יטה ו/או מי לא לשדל ו/או לשתף פעולה, במישרין ו/או בעקיפין, עם נושא משרה באוניברסיטה ו/או עובד האוניברס .4

מטעמה ו/או כל גורם אחר על מנת לקבל מידע חסוי/סודי הקשור להליך התקשרות ו/או לכל חוזה/הזמנה הנובעים 

 ;ממנו

לא לשדל ו/או לשתף פעולה, במישרין ו/או בעקיפין, עם נושא משרה באוניברסיטה ו/או עובד האוניברסיטה ו/או מי  .5

 ;רים בצורה מלאכותית ו/או לא תחרותיתמטעמה ו/או כל גורם אחר במטרה לקבוע מחי

לעיל במסגרת הליכי ההתקשרות של האוניברסיטה ו/או כל חוזה/הזמנה שנובעים  3-5לא פעלנו בניגוד לאמור בס"ק  .6

 ;מהם

לעיל, ידוע לנו כי האוניברסיטה שומרת לעצמה את  3במידה ויתעורר חשד סביר כי פעלנו בניגוד לאמור בסעיף  .7

דעתה הבלעדי, לא לשתפנו בהליך ההתקשרות לגביו קיים חשד כי נעשתה הפעולה כאמור ו/או  הזכות, עפ"י שיקול

בכל הליך אחר ו/או לא לקבל את הצעתנו בהליך ההתקשרות ו/או לבטל בכל זמן שהוא את זכייתנו בהליך 

להביע את  ההתקשרות ו/או לבטל בכל זמן שהוא את החוזה/ההזמנה הנובעים מהליך ההתקשרו והיא תאפשר לנו

 .עמדתנו בפניה בכתב או בעל פה, בהתאם לשיקוליה

אנו נביא תוכן הסעיפים זה לידיעת עובדינו, קבלני משנה שלנו, נציגינו, סוכנינו ומי מטעמנו המעורבים בכל דרך  .8

 .שהיא בהליך ההתקשרות עם האוניברסיטה ו/או חוזה/הזמנה הנובעים ממנו

זו כדי לגרוע מכל זכות ו/או סעד ו/או סמכות אחרת המוקנית לאוניברסיטה עפ"י  מוסכם וידוע לנו, כי אין בהתחייבות .9

 כל דין ו/או הסכם. 

_____________________ ______________________ _____________________ 

 חתימה וחותמת המציע שם מלא של החותם מטעם המציע תאריך

 

  



 

 למתן שירותי ייעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביב 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 49מתוך  49עמוד 

                                                                                                                  __________________________ 
 ם המציע    +   חתימה   + חותמתש                                                                                                                          

 10/2021מכרז פומבי מס' הס' 

 יעוץ ארגוני עבור אוניברסיטת תל אביבלמתן שירותי י

 גנספח י"
 

 דוגמת הזמנת רכש
 

 


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263


		2021-09-02T15:50:04+0300
	Weiss Avi ID_024554263




